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Э К С П Е Р Т Н Ы Й  С О В Е Т

О
дним из инструментов в реализации 
перспективных программ по тепло-
снабжению является привлечение 
частных инвестиций. Понятие «Ин-
вестиционная привлекательность» 
идет с нами давно. А кто раньше 
откровенно, много и открыто в от-
раслевом масштабе инвестировал в 
теплоснабжение из частных компа-

ний до появления методологии ценовых зон 
теплоснабжения или метода альтернативной 
котельной? Еще 5–7 лет назад лишь немногие 
говорили об этом открыто. Но уровень недо-
верия всех участников был такой, что бизнес 
очень аккуратно пытался подойти к этой 
теме. Муниципалитеты тоже, учитывая, что 
тепло — это муниципальный продукт, в первую 
очередь, не доверяли бизнесу и говорили, что 
речь идет о собственниках, которые надеются 
на получение прибыли за тарифные деньги.

Но прошло буквально несколько лет, и ме-
тодология альтернативной котельной разви-
вается уже другими темпами. Мы видим три 
города-миллионника, которые подошли к вне-
дрению этого метода. Они поучаствовали 
в подготовке распоряжения Правительства 
РФ, изменили систему тарификации на бли-
жайшие десятилетия.

И собственники поступили так же. Они го-
товы кредитоваться, вкладывать свои сред-
ства. Речь идет о более чем 25 млрд рублей 
в рамках города и практически неокупаемой 
сферы.

Сейчас более 29 городов РФ перешли на эту 
модель, и в ближайшие годы другие субъекты 
Федерации станут более открыто идти в эту 
сферу».

Подробнее на с. 10
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« о т т е н к и »  в е ч н ы х  п р о б л е м

Складывается такое впечатление, что коли-
чество проблем в сфере теплоснабжения не 
уменьшается, а нарастает, как снежный ком. 
Сейчас происходит новый виток, связанный 
с энергопереходом и сферу теплоснабжения 
нужно встроить в это направление.

Вопрос в том, удастся ли это реализовать 
на практике и к какому результату в итоге 
получится прийти? Уменьшится ли количе-
ство проблем? Придут ли в сфере тепловой 
генерации деньги? Ведь потребителям, если 
разобраться, нужно не так много — комфорт-
ное теплоснабжение, а не бесконечные об-
суждения специалистов, так ли хороша новая 
модель в производстве тепла.

О т к ры та я  т ри б у н а
С т ра н а  О з  в  о ч к а х  Г уд в и н а : 
м и р  с т р е м и т е л ь н о 
з е л е н е е т

«Я верю в движущую силу предпринима-
тельской интенции: храбрый поход за новыми 
возможностями в противовес проторенным 
дорожкам», — сказал «ЭПР» основатель произ-
водителя накопителей электроэнергии VOLTS, 
сооснователь платформы для зарядной инфра-
структуры электромобилей и сети зарядных 
станций ZEVS Владимир Млынчик.

Он полагает, что будущее за стартапами, 
способными нести в мир российский инже-
нерный потенциал и предлагать решения 
и продукты, опробованные на энергетическом 
комплексе России.

Те м а  н о м е ра
Д о в е р я т ь  о т е ч е с т в е н н о м у 
м а ш и н о с т р о е н и ю  с та л и 
б о л ь ш е

Такое мнение на одном из недавних меро-
приятий озвучил заместитель министра про-
мышленности и торговли РФ Михаил Иванов. 
Он подчеркнул, что российскими машино-
строителями ведется на самом деле большая 
работа. При этом в числе главных задач се-
годня — разработка технологии улавливания 
СО2. Ведомство настроено уделять большое 
внимание развитию именно технологической 
составляющей самого оборудования. Однако 
нужно сейчас, на берегу, разобраться: что де-
лать с уловленным углекислым газом?

З а к о н ы
С а х а л и н с к и й  д е б ю т

Очень интересный эксперимент вскоре 
стартует на Сахалине — здесь будет установ-
лено специальное регулирование выбросов 
и поглощения парниковых газов. Таким обра-
зом, к 2026 году остров вполне может стать 
углеродонейтральным. Звучит немного фан-
тастически, но, учитывая нашу реальность 
и глобальный тренд на достижение чистого 
нуля, цель с высокой долей вероятности будет 
реализована.

Кстати, ожидается, что первые сделки по 
сахалинским квотам пройдут в мае будущего 
года. К участию в подобных углеродных экс-
периментах уже проявили интерес несколько 
российских регионов — в том числе Калинин-
градская область и Ханты-Мансийский АО.

Те н д е н ц и и  и  п е рс п е к т и в ы
Р о с с и я  к а к  ч а с т ь 
гл о б а л ь н о г о  р ы н к а 
в о д о р о д а

Развитие производства водорода и его экс-
порт — одна из главных тем во всем мире. Хотя 
этот рынок еще формируется, многие страны 
строят амбициозные планы и продумывают, 
как занять на нем лидирующие позиции.

И Россия не является исключением. Более 
того, у нашей страны, есть огромный потен-
циал и возможность занять крупную долю 
мирового рынка водорода. Как это сделать, 
и готова ли промышленность к новым вызо-
вам, эксперты обсуждили на круглом столе, 
который редакция «ЭПР» провела в рамках 
Петербургского международного газового 
форума.

О с о б ы й  в з гл я д
З в е з д н ы е  в о й н ы :  б и т в а 
з а   к о с м и ч е с к у ю  э н е р г и ю

Космос привлекал человека всегда. В этом 
году наша страна совершила очередной 
прорыв: буквально на днях на Землю вер-
нулся первый космический киноэкипаж. 
Неудивительно, что этот полет в космос вы-
звал столь большой интерес, ведь, учитывая 
возможности современной киноиндустрии 
в плане тех же спецэффектов, фильм о кос-
мосе можно было снять и на Земле. Однако 
Россия решила вновь заявить миру, что она 
готова к нестандартным решениям и поко-
рению новых высот.

Вот и отечественные ученые уже не один 
год продолжают искать разгадку получения 
энергии из космоса. Удастся ли им?
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М
ногие страны уже 
давно обозначили 
планы по достиже-
нию углеродной ней-
тральности. Россия те-
перь в их числе. Наша 
страна намерена при-
йти к чистому нулю не 
позднее 2060 года. Это 

заявление Президента РФ Владимира 
Путина, прозвучавшее на форуме 
«Российская энергетическая неделя», 
вызвало резонанс. Сразу же вокруг 
него начались споры: удастся, не 
удастся и нужна ли нам вообще эта 
углеродная нейтральность.

Один из экспертов, попросив-
ший не называть его имя на стра-
ницах газеты, признался мне, что 
его вообще смущают планы на-
шей страны по озеленению энер-
гобаланса и снижению выбросов 
СО2. Есть более важные, насущ-
ные проблемы, касающиеся эколо-
гии и окружающей среды, которые 
практически не упоминаются 
в медиа-пространстве. И вместо 
того, чтобы направить средства 
на их решение, мы вкладываемся 
в то, эффект от чего наступит не 
скоро, и мы можем вообще его не 
увидеть.

Будет ли Россия слепо следовать 
повестке, которую диктует между-
народное сообщество, или вырабо-
тает свою стратегию, отражающую, 
в первую очередь, ее собственные 
интересы, покажет время. Но уже 
сейчас ясно одно: все норматив-
ные акты и законодательные пред-
ложения, касающиеся зеленой 
проблематики, должны проходить 
публичное, очень широкое обсуж-
дение с наукой, экономистами, 
общественностью, населением 
и парламентом. Только в этом слу-
чае они будут отражать истинные 
интересы нашей страны.

ДЕЖУРНАЯ
ПО НОМЕРУ 

ЕЛЕНА ВОСКАНЯН
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В Л А С Т Ь

Встряска 
коронавирусом

«Энергетика в полной мере 
ощутила на себе кризис, вызван-
ный пандемией коронавируса, 
когда из-за вынужденных огра-
ничений, замедления деловой 
активности, приостановки произ-
водств и транспортного сообще-
ния во всем мире резко сократил-
ся спрос на энергоресурсы.

По итогам прошлого года, гло-
бальное потребление первичной 
энергии снизилось на 4,7%. Это 
стало самым серьезным шоком 
для отрасли за последние 70 лет. 
Из-за падения спроса скоррек-
тировались и цены. Так, по срав-
нению с 2018 годом стоимость 
природного газа в Европе в пре-
дыдущем году упала в 2,5 раза: 
в 2020-м она составила 113 дол-
ларов за тысячу кубов, в 2019-м 
было 159 долларов, а в 2018-м — 
282 доллара.

Абсолютно уникальная ситуа-
ция сложилась в нефтяном сег-
менте  — весной прошлого года 
цена на нефть впервые за всю 
историю приняла отрицательное 
значение: хранить нефть стало 
дороже, чем заплатить за то, что-
бы ее взяли.

Последствия пандемии, встря-
ска региональных энергетиче-
ских рынков еще раз показали, 
насколько значима для современ-
ного мира стабильная, уверенная 
работа ТЭКа, снабжение потре-
бителей доступной энергией при 
минимальном воздействии на 
окружающую среду.

Чтобы обеспечить энергетиче-
скую и экологическую безопас-
ность планеты, нужны взвешен-
ные, ответственные действия всех 
участников рынка  — как произ-
водителей, так и потребителей, 
ориентированные на длительную 

перспективу в интересах устой-
чивого развития наших стран, для 
обеспечения благополучия наших 
народов.

Россия готова к такому созида-
тельному, доверительному, плот-
ному сотрудничеству, в том числе 
к прямому диалогу с партнерами 
в Европе, с Еврокомиссией, для 
поиска общих решений по стаби-
лизации энергорынков и борьбе 
с изменением климата».

Резерва ВИЭ 
пока не хватает

«Ситуация на газовом рынке, 
прежде всего европейском, пока 
не выглядит сбалансированной 
и предсказуемой. Главная при-
чина в том, что не все на этом 
рынке зависит от производите-
лей: не меньшую, а то и боль-
шую роль здесь играют потреби-
тели газа.

За последние десять лет доля 
ВИЭ в европейском энергоба-
лансе резко выросла  — вроде 
бы и хорошо, она стала играть 
значимую роль. Однако глав-
ной отличительной чертой этого 
сектора является непостоянство 
выработки электроэнергии. Зна-
чит, нужны большие резервные 
мощности. И если случаются 
серьезные провалы генерации, 
в первую очередь из-за особен-
ностей погоды, то этого резерва 
попросту не хватает.

Именно это произошло в ны-
нешнем году, когда из-за сниже-
ния выработки на ВЭС на евро-
пейском рынке сложился дефицит 
электроэнергии. Цены на нее под-
скочили, что стало спусковым 
крючком для роста газовых коти-
ровок на спотовом рынке.

При этом что важно: потребле-
ние газа зависит от сезона. Летом 

его запасы традиционно воспол-
няются перед зимним периодом. 
Однако в этом году даже после 
холодной зимы в Европе многие 
страны не стали этого делать, по-
надеялись на спотовые поставки 
газа, на так называемую «неви-
димую руку» рынка, тем самым 
в условиях ажиотажного спроса 
еще сильнее подстегнули цены 
наверх.

Повторю: рост цен на газ в Ев-
ропе стал следствием дефици-
та электроэнергии, а не наобо-
рот. И не нужно перекладывать 
с больной головы на здоровую, 
как пытаются делать некоторые 
наши партнеры. Иногда слуша-
ешь, что на этот счет говорит-
ся,  — удивляешься, как будто 
люди не видят цифр, реалий, 
просто прикрывают собственные 
ошибки. Все последнее десяти-
летие шаг за шагом в европей-
скую энергетику закладывались 
системные изъяны. Именно они 
и привели к масштабному кри-
зису рынка в Европе. Пока на 
ведущих позициях была атомная 
и газовая генерация, подобных 
кризисов не было, неоткуда было 
им взяться».

Не пустые слова, 
а руководство 
к действию

«Один из главных факторов, 
который определяет развитие 
мировой энергетики в долго-
срочной перспективе,  — конеч-
но, изменение климата.

Россия в полной мере осозна-
ет остроту вызовов в этой сфере. 
Мы видим и ощущаем все угро-
зы и риски и для всего челове-
чества, для всей планеты и для 
нашей страны. А у нас среднего-
довая температура повышается 

быстрее глобальной более чем 
в 2,5 раза: за последние 10 лет 
она увеличилась почти на пол-
градуса. В Арктике скорость по-
тепления еще выше.

Россия поддерживает между-
народные инициативы по со-
хранению климата, выполняет 
взятые на себя обязательства. 
За ближайшие десятилетия мы 
рассчитываем обеспечить нако-
пленный объем чистой эмиссии 
парниковых газов даже ниже, 
чем в Евросоюзе. Это не пустые 
слова, а прямое руководство 
к действию.

Мы уже реализуем ряд проек-
тов, которые дают и будут давать 
результат в течение многих лет. 
Российские нефтяные, газовые 
компании уменьшают сжига-
ние попутного газа. Здесь у нас 
лучше показатели, чем где бы 
то ни было в мире. Запускаются 
проекты по улавливанию угле-
кислого газа, мы переходим на 
более высокие технологические 
стандарты.

Большая работа ведется по мо-
дернизации электроэнергетики 
и ЖКХ. Будем и дальше поддер-
живать такие инициативы.

Огромный потенциал России 
заложен в повышении энерго-
эффективности, он оценивается 
в треть от текущего потребления 
энергии. В этой связи Прави-
тельству РФ поручено актуали-
зировать госпрограмму «Энер-
госбережение и повышение 
энергоэффективности». Необхо-
димо продлить ее до 2035 года, 
усилив работу по всем секто-
рам национальной экономики, 
включая промышленность, сель-
ское хозяйство, транспорт, ЖКХ, 
чтобы добиться амбициозных 
целей по снижению энергоемко-
сти ВВП, а значит, и негативно-
го воздействия на окружающую 
среду.

Однако климатическая повест-
ка не должна становиться оруди-
ем для продвижения экономиче-
ских и политических интересов 
отдельных стран. Нам вместе 
нужно создать единые для всех, 
понятные, справедливые прави-
ла климатического регулирова-
ния, которые будут действовать 
на глобальном уровне. В их ос-
нове должна лежать реальная за-
бота о климате, понимание роли 
и вклада каждой страны с помо-
щью взаимно признанных моде-
лей учета и мониторинга выбро-
сов и поглощения парниковых 
газов.

Важно следовать принципам 
технологической нейтрально-
сти, то есть объективно учиты-
вать углеродный след разных 
видов генерации. Немногие об 
этом знают, но углеродный след 
атомной энергетики ниже, чем 
солнечной.

Россия обладает уникальным 
практическим опытом разработ-
ки и длительной эксплуатации 
атомных технологий, включая ре-
акторы на быстрых нейтронах, ко-
торые в перспективе позволят пе-
рейти на замкнутый топливный 
цикл, шире использовать малые 
атомные электростанции, малые 
реакторы. Опираясь на достиже-
ния в этой сфере, мы продолжим 
экспорт атомных технологий 
и, тем самым, будем вносить свой 
вклад в декарбонизацию мировой 
энергетики».

В увязке с планами 
энергетики

«Текущая ситуация в мире по-
казывает, что вопросы сохране-
ния климата должны решаться 
в тесной увязке с планами разви-
тия отраслей экономики, прежде 
всего энергетического сектора.

По прогнозам экспертов, на 
горизонте 25 лет доля углеводо-
родов в мировом энергобалансе 
может сократиться с нынешних 
80–85% до 60–65%. При этом роль 
нефти и угля снизится, а роль при-
родного газа, как наиболее эколо-
гически чистого «переходного» 
вида топлива, вырастет.

В том числе речь идет о разви-
тии производства СПГ. К 2035 году 
мы рассчитываем увеличить про-
изводство СПГ в России до 140 млн 
тонн в год, а также укрепить свое 
положение на рынке, заняв на 
нем около 20%. Уже сегодня СПГ 
является основным грузом для 
Северного морского пути.

Кроме того, в горизонте 
2035  года ожидаем нарастить 
нашу долю в глобальных постав-
ках продукции нефтегазохимии 
с нынешнего 1% до 7%. В ближай-
шие десятилетия в мировой энер-
гетике ожидается усиление по-
зиций водорода и аммиака. Они 
будут использоваться в качестве 
сырья, топлива, энергоносителя.

У России есть научные, ресурс-
ные, логистические возможности, 
чтобы занять весомую долю на 
этих перспективных рынках. На 
недавнем экономическом форуме 
во Владивостоке я уже призывал 
к сотрудничеству в данной сфере 
коллег из Азиатско-Тихоокеан-
ского региона. Рассчитываю, что 
наши партнеры из Европы, США 
и из других стран также отклик-
нутся на это предложение».

Введение ТУР 
вызывает опасения

«То, что мы сейчас слышим 
о введении углеродного налога, 
вызывает определенную обеспо-
коенность. Если соответствующие 
решения будут приняты в одно-
стороннем порядке, если мы уви-
дим, что это инструмент недобро-
совестной конкурентной борьбы, 
то, думаю, в этом случае результат 
будет похожим на тот, что сейчас 
происходит — цены будут подни-
маться. Как американцы сделали? 
Ушли с европейского рынка или 
понизили объем продаж напо-
ловину и снизили на 14 млрд ку-
бометров поставки газа. Так же 
будет и в этом случае. Если будут 
приняты неадекватные решения, 
мы тоже будем на это реагировать 
соответствующим образом.

У России в связи с большим на-
личием разного углеводородного 
сырья есть весомые конкурент-
ные преимущества, однако это 
наши так называемые естествен-
ные конкурентные преимуще-
ства. Нужно относиться к ним как 
к данности. Не нужно изобретать 
каких-то механизмов, чтобы, так 
или иначе, подобраться к этим 
естественным конкурентным 
преимуществам и их ограничить. 
Нужно вести честный, открытый 
диалог. Мы к этому готовы».

Елена ВОСКАНЯН

От первого лица
Россия на практике будет добиваться углеродной нейтральности своей экономики 
и ставит конкретный ориентир — не позднее 2060 года. Об этом на форуме «Рос-
сийская энергетическая неделя-2021» заявил Президент РФ Владимир Путин. В своем 
выступлении на пленарном заседании РЭН глава страны коснулся важнейших тем 
глобальной повестки.
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Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

Выступая на РЭН-2021, он 
напомнил, что проект 
трансграничного углерод-

ного налога, опубликованный 
Еврокомиссией в июле 2021 
года,  — это новый инструмент 
политики ЕС, призванный до-
стичь климатических целей. 
И хотя ТУР первоначально будет 
применяться к ограниченному 
набору товаров, только к концу 
переходного периода Евроко-
миссия сможет оценить, как он 
работает и нужно ли корректи-
ровать охват этого налога.

«Россия  — давний партнер Ев-
росоюза. Наибольшую часть рос-
сийского экспорта составляют 
углеродоемкие товары: нефть, 
природный газ, продукция нефте-
химии, уголь, цветные металлы 
и изделия из них, минеральные 
удобрения. Все эти отрасли явля-
ются достаточно энергоемкими. 
Введение трансграничного на-
лога может негативно отразиться 
на экспорте из России, привести 
к повышению стоимости про-
дукции и, в свою очередь, к обо-
стрению конкурентной борьбы на 
европейских рынках», — отметил 
Алексей Кулапин.

В зависимости от того, какая 
часть расходов от механизма 
ТУР будет возложена на потре-
бителей, будут меняться и по-
тери российских компаний. На 
сегодняшний день оценки этих 
потерь составляют достаточно 
значительный диапазон.

«Однако в силу низкой себе-
стоимости добычи наших энер-
горесурсов и разрабатываемых 
политик российских нефтега-
зовых компаний по снижению 
углеродного следа ожидаем, 
что мы сможем управлять на-
шей конкурентоспособностью 

и не терять экспортный объ-
ем», — сказал эксперт.

По его мнению, дополнитель-
ные риски для российских экс-
портеров связаны с отсутствием 
в России какой-либо системы 
учета углеродного следа, из-за 
чего у европейских регуляторов 
создается основание оценивать 
углеродоемкость российской 
продукции по верхней планке. 
Нивелировать эти риски помо-
жет разработка национальной 
системы углеродного регулиро-
вания и ее гармонизация с ми-
ровыми стандартами.

На сегодняшний день Прави-
тельством РФ уже принят ряд 
нормативных актов, формиру-
ющих каркас российской систе-
мы верификации углеродного 
следа продукции отечественных 
компаний. Эта система позво-
лит сохранить средства, которые 
могли бы быть направлены как 
налоговые поступления Евро-
союзу в бюджете РФ. Одним из 
центров верификации плани-
рует стать Российское энерге-
тическое агентство Минэнерго 
России.

«Уже сейчас мы проводим со-
ответствующую работу по по-
лучению статуса верификатора 
в нашей национальной системе. 
В перспективе видим необходи-
мость получения аккредитации 
в европейских системах вери-
фикации выбросов парниковых 
газов и открыты к обсуждению 
данной тематики с нашими за-
падными партнерами, в том 
числе с Ассоциацией европей-
ского бизнеса. Эта работа важна 
и в части возможного будущего 
взаимного признания российской 
системы в Европе, а европей-
ской — в России. Наличие в стране 
признаваемых стандартов в об-
ласти углеродного регулирования 
даст российским компаниям воз-
можность получать более высо-
кие позиции в ESG-рейтингах, 
что в свою очередь позволит при-
влекать финансирование по более 
низким ставкам», — резюмировал 
Алексей Кулапин.

Европейский зеленый 
курс — вызов 
для российского ТЭКа
Такого мнения придержи-
вается генеральный ди-
ректор ФГБУ «Российское 
энергетическое агент-
ство» Минэнерго России 
Алексей Кулапин.

«Мы должны изме-
нить отдельные 
цели, поставленные 

в Энергостратегии,  — уточнил 
министр.  — Нынешняя Энер-
гостратегия действует до 2035 
года, и период до 2035 года ка-
сается работы существующей на 
сегодняшний день генерации, 
до 2060 года — энергетики буду-
щего. Следовательно, горизон-
ты планирования в положениях 
Энергостратегии должны быть 
расширены. При этом остается 
задача модернизации тепло-
вой энергетики, которая сегодня 
выполняется по программе, эта 
программа рассчитана до 2031 
года. Мы намереваемся ее прод-
левать и далее».

Также ведомство ставит задачу 
по увеличению выработки ГЭС для 
того, чтобы с ростом потребления 
сохранить гидроэнергию в балансе 
на уровне 19–20%. Для этого нужно 
строить в том числе крупные ГЭС, 
в первую очередь, с учетом проти-
вопаводкового эффекта.

Николай Шульгинов напом-
нил, что доля АЭС, которая сей-
час в выработке электроэнергии 
в России составляет около 20%, 
к 2050 году должна вырасти до 
24–25%, доля газовой генерации 
останется примерно на текущем 
уровне — чуть более 40%, а часть 
электростанций, работающих на 
угле, будет переведена на газ. Ге-
нерация ВИЭ к 2035 году увели-
чится с 0,5% до 4,5% к 2035 году.

Минэнерго 
планирует 
скорректировать 
Энергостратегию РФ
Как заявил на форуме 
«Российская энергети-
ческая неделя-2021» ми-
нистр энергетики РФ 
Николай Шульгинов, для 
реализации Целей устой-
чивого развития, обо-
значенных ООН, и дости-
жения углеродной ней-
тральности не позднее 
2060 года в России нужно 
развивать энергобаланс 
страны. Это, в свою оче-
редь, потребует внесения 
изменений в Энергетиче-
скую стратегию.

Российское энергетическое 
агентство Минэнерго России 
и Общероссийское отрасле-

вое объединение работодателей 
электроэнергетики «Энергети-
ческая работодательская ассоци-
ация России» (Ассоциация «ЭРА 
России») заключили соглашение 
о сотрудничестве. Основное его 
направление — развитие научно-
технического, инновационного 
и квалификационного потенциа-
ла электроэнергетики России.

Соглашение было подписано на 
площадке Международного фо-
рума «Российская энергетическая 
неделя» генеральным дирек-
тором РЭА Минэнерго России 
Алексеем Кулапиным и прези-
дентом Ассоциации «ЭРА Рос-
сии» Аркадием Замосковным 
в присутствии министра энер-
гетики Российской Федерации 
Николая Шульгинова.

Партнерство сторон предпола-
гает достижение целевых ориен-
тиров, определенных Стратегией 
развития электросетевого комп-

лекса Российской Федерации на 
период до 2030 года и иными 
стратегическими документами, 
национальных целей устойчивого 
развития и повышения энергоэф-
фективности.

Для этого компании догово-
рились о совместной подготовке 
инициатив по совершенствова-
нию нормативной правовой базы, 
выработке согласованной пози-
ции, в том числе в сфере развития 
отраслевого сегмента профессио-
нальных квалификаций и прове-
дения отраслевых мониторингов 
рынка труда, содействии разви-
тию научной и информационно-
аналитической деятельности.

Достигнутые договоренности 
будут способствовать налажи-
ванию практики сбора, анализа 
и представления профессиональ-
ному сообществу данных, свя-
занных с внедрением инноваций, 
а также развитию информацион-
ных фондов данных, баз и отрас-
левых (межотраслевых) банков 
данных с целью повышения ка-
дрового потенциала топливно-
энергетического комплекса.

Также соглашением предусмо-
трена совместная информацион-
но-аналитическая и экспертная 

деятельность в рамках Совета по 
профессиональным квалифика-
циям в электроэнергетике Рос-
сийской Федерации.

«РЭА Минэнерго России и Ас-
социацию «ЭРА России» уже свя-
зывает тесное сотрудничество по 
проведению мониторингов рынка 
труда в электроэнергетике и под-
готовке аналитических матери-
алов по вопросам охраны труда. 
Ассоциация является автори-
тетным и надежным партнером 
с близким пониманием стратеги-
ческих задач и высоким уровнем 
отраслевой экспертизы. Объеди-
нение наших потенциалов может 
существенно повысить качество 
исследований рынков труда и бу-
дет способствовать наращиванию 
кадрового потенциала в электро- 
и теплоэнергетике»,  — проком-
ментировал Алексей Кулапин.

«Говоря о взаимодействии 
между РЭА Минэнерго России 
и Ассоциацией «ЭРА России», не-
обходимо отметить, что заключе-
нию соглашения предшествовал 
целый ряд уже реализованных 
совместных проектов, и поэто-
му наше соглашение фиксирует 
не абстрактные намерения воз-
можного будущего сотрудни-
чества, а институциализирует 
и формализует уже начавшееся 
эффективное партнерство. Сле-
дует также обратить внимание 
на глубокий символизм того, что 
о взаимодействии договорились 
«РЭА» и «ЭРА»  — организации, 
в названиях которых в разной 
последовательности использу-
ются одни и те же буквы, что по-
зволяет надеяться на общность 
взглядов и направлений дея-
тельности каждого из партнеров, 
а значит — и на плодотворность 
и эффективность намеченного 
сотрудничества»,  — отметил Ар-
кадий Замосковный.

Материалы подготовили 
Алена БЕХМЕТЬЕВА 

и Евгений ГЕРАСИМОВ

Развивать потенциал 
электроэнергетики
РЭА Минэнерго России 
и Ассоциация «ЭРА России» 
будут сотрудничать .
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Аркадий Замосковный и Алексей Кулапин после подписания соглашения. 
Между ними — Николай Шульгинов

77

ОК
ТЯ

БР
Ь 

20
21

 г
од

а 
№

20
 (

42
4)



Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

НА ГАЗЕТУ «ЭНЕРГЕТИКА И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОССИИ»

ПОДПИСКА 2022

КОЛИЧЕСТВО ЭКЗЕМПЛЯРОВ ______________________________________________________________________________

2022 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12

НАЗВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ______________________________________________________________________

Ф. И. О. И ДОЛЖНОСТЬ ПОЛУЧАТЕЛЯ ____________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

ЮРИДИЧЕСКИЙ АДРЕС _________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

ПОЧТОВЫЙ АДРЕС _____________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

Ф. И. О. И ДОЛЖНОСТЬ ОТВЕТСТВЕННОГО ЛИЦА __________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

ТЕЛЕФОН _____________________________________ ФАКС _________________________________________

E-MAIL ________________________________________________________________________________________

Годовая — 8640 руб. Полугодие — 4320 руб.
PDF годовая — 4320 руб.

Цены указаны с НДС 20% и почтовой доставкой

В НОЯБРЕ СКИДКА 20%

на 12 месяцев — 10800 рублей,
полугодие — 5400 рублей
на PDF-версию (на год) — 5400 рублей

СТОИМОСТЬ ПОДПИСКИ 
ПО РОССИИ (С НДС 20 %)

Заполните купон и отправьте на e-mail:
podpiska@eprussia.ru
Тел: (812) 346‑50‑15 (-16)

Акция!
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три памятных монеты, выпущенных 
ограниченным  тиражом

Лауреаты 2021 года были 
объявлены 6 сентября 
этого года в Казани. Ими 

стали: директор Института угле-
химии и химического матери-
аловедения Федерального ис-
следовательского центра угля 
и углехимии СО РАН Зинфер 
Исмагилов, заведующий лабора-
торией управляемого фотобио-
синтеза Института физиологии 
растений РАН, главный научный 
сотрудник Института фунда-
ментальных проблем биологии 
РАН Сулейман Аллахвердиев 
и директор Института энергети-
ки «Precourt», содиректор проекта 
«StorageX Initiative», профессор 
материаловедения и инженерии, 
представитель США И Цуй.

Зинфер Исмагилов победил 
в номинации «Традиционная 
энергетика». Его отметили за 
фундаментальный вклад в хи-
мию углеродных материалов, ге-
терогенный катализ и борьбу 
с изменением климата. Сулей-

ман Аллахвердиев стал лауреа-
том в номинации «Нетрадицион-
ная энергетика» за выдающийся 
вклад в развитие альтернатив-
ной энергетики, научные дости-
жения в области проектирования 
систем искусственного фотосин-
теза, цикл научных работ в обла-
сти биоэнергетики и водородной 
энергетики. И Цуй был выбран 

в номинации «Новые способы 
получения энергии»: за исклю-
чительный вклад в разработку, 
синтез и характеристику нанома-
териалов для энергетики и окру-
жающей среды, в особенности 
трансформационные инновации 
в области науки о батареях.

Имена лауреатов 2020 года ста-
ли известны 8 сентября прошлого 
года на площадке Государствен-
ного музея космонавтики име-
ни К.  Э. Циолковского в Калуге. 
Ими стали профессор научного 
института Гран Сассо, бывший 
генеральный директор организа-
ции ЦЕРН, пожизненный сенатор 
Италии Карло Руббиа, директор 
Института энергетической на-
нонауки им. Кавли (ENSI), про-
фессор Калифорнийского уни-
верситета в Беркли Пэйдун Ян 
и директор, действительный 
профессор Национального Тех-
нического Университета Афин 
Николаос Хатциаргириу.

Подготовила Елена ВОСКАНЯН

Лауреаты «Глобальной 
энергии» получили 
заслуженные награды
Заместитель председателя Правительства Александр 
Новак по поручению Президента России Владимира Пу-
тина вручил премии лауреатам «Глобальной Энергии» 
2020 и 2021 годов. Торжественная церемония награж-
дения состоялась в рамках Российской энергетической 
недели.

Соглашение предусматри-
вает взаимодействие по 
широкому спектру направ-

лений: обращение с отходами, 
экологическая экспертиза, охрана 
атмосферного воздуха, водных 
объектов, растительного и жи-
вотного мира. Также планируется 
подготовка совместных предло-
жений по совершенствованию за-
конодательства РФ.

«Россети» очень серьезно отно-
сятся к экологической повестке. 
Уже очень много проектов реа-
лизуется. В основном это пилот-
ные проекты в области зарядной 
инфраструктуры для электро-
мобилей и мини-генерация на 
основе солнца, а также многие 
другие проекты, — уточнил пред-

седатель правления компании 
Андрей Рюмин. — Это рамочное 
соглашение, я уверен, поможет 
нам с помощью и с поддержкой 
Росприроднадзора более серьезно 
углубиться в проблематику охра-
ны окружающей среды, в экологи-
ческую повестку».

Руководитель Росприроднад-
зора Светлана Радионова, в свою 
очередь, добавила, что сегодня 
требуются не точечные мероприя-
тия — нужно формировать эколо-
гическую идеологию, воспитывать 
экологическую грамотность.

 «Тем ценнее становится подпи-
санное сегодня соглашение. Уве-
рена, что в партнерстве с группой 
«Россети» нам удастся достигнуть 
большего успеха в решении этой 
трудной задачи»,  — подчеркнула 
руководитель Росприроднадзора.

 «Россети» и Росприроднадзор 
договорились 
о сотрудничестве
 «Россети» и Федеральная 
служба по надзору в сфе-
ре природопользования 
подписали соглашение 
о сотрудничестве в сфере 
охраны окружающей сре-
ды. Документ нацелен на 
развитие партнерских 
отношений и обеспечение 
экологической безопасно-
сти сетевого комплекса.
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О П Р О С  С А Й ТА  E P R U S S I A . R U

Да, к этому и идет.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                                         69%

Да, но при условии успешной реализации текущего пилотного проекта. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                    2%

Да. Учитывая тенденции, влияющие на энергетику, в ближайшие годы микрогенерация будет динамично развиваться. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  4%

 Скорее нет. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                                                 5%

Затрудняюсь ответить. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                                     20%

Могут ли активные энергетические 
комплексы стать первым шагом 
к промышленным микрогридам в России?

К О М М Е Н ТА Р И И  Э К С П Е Р Т О В
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генерация

Генеральный директор АО «ТГК-16» Эдуард Галеев:

«Современная тенденция в стране показывает, что ВИЭ 
будет развиваться наравне с традиционными видами 
энергетики. У нас огромная страна, 5 климатических 
поясов, рассчитывать только на солнце и ветер в нашем 
случае будет неправильно. Поэтому традиционные виды 
топлива продолжат играть значительную роль».

с. 17

Генеральный директор корпорации 
«Росатом» Алексей Лихачев:

«Несмотря на множество исследований о влиянии 
энергетики на природу, до сих пор не выработано 
общее понимание, с которым бы согласились 
большинство специалистов. Поэтому вводить 
ограничения на использование того или иного вида 
генерации необходимо крайне осторожно и не 
опираться на чисто формальные показатели».

с. 16

Генеральный директор НП «Распределенная 
энергетика» Ольга Новоселова:

«По результатам проведенного анализа существующей 
терминологической базы в области малой распределенной 
энергетики в России и за рубежом сделан вывод об 
отсутствии в России единого законодательно закрепленного 
понятия «распределенной энергетики», а также четкой 
классификации генерирующих объектов, относящихся 
к категории «распределенной» энергетики».

с. 18



Т Е М А  Н О М Е Р А Г Е Н Е Р А Ц И Я

Социальные ориентиры

«Симбиоз плановой и рыноч-
ной экономик структурировал тут 
систему теплоснабжения, в кото-
рой мы сейчас живем,  — сказал 
заместитель министра энерге-
тики РФ Петр Бобылев на сес-
сии «Будущее инфраструктуры 
централизованного теплоснабже-
ния России» в рамках Российской 
энергетической недели.  — Круг 
вопросов по теплоэнергетике 
неизменен из года в год — пере-
крестка, оприборивание, субси-
дирование. Но сейчас происходит 
новый виток, связанный с энер-
гопереходом, климатической по-
весткой и целями устойчивого 
развития. И РФ — прямой участ-
ник процессов, и сферу тепло-
снабжения нужно встроить в эти 
направления.

Россия — социально ориентиро-
ванное государство, что означает, 
что все, что будет связано с соци-
альной нагрузкой сферы тепло-
снабжения, никуда не денется. 
А это не только надежность, без-
аварийность и качество поставля-
емого тепла, но и цена, расходная 
часть домохозяйств и каждого че-
ловека. Это нужно решить путем 
повышения эффективности, но не 
в рублях.

Минэнерго  — сторонник того, 
что оптимизация реального по-
требления топлива как такового 
и ремонтных программ позволят 
сохранить требуемый уровень 
надежности. Кроме того, децен-
трализация теплоснабжения — не 
наш путь, за исключением точек, 
где централизация — неокупаема, 
там могут быть мини-ТЭЦ в их 
энергоэффективной компоновке 
с окупаемостью на 10–15 лет. В го-
родах с населением более 500 тыс. 

человек будет только централи-
зованная теплоэнергетика при 
оптимизации балансов производ-
ства энергии, энергоэффектив-
ности как части энергоперехода 
и одного из путей снижения угле-
родоемкости.

Для достижения этих целей Мин- 
энерго разработало несколько ин-
струментов. В частности, это при-
влечение частных инвестиций, 
стимулирование собственников, 
ускоренная амортизация. Кстати, 
ведомство было одним из флаг-
манов процесса, когда все цели 
ESG соединяются воедино и в них 
оценивается участие энергетики. 
В данном случае сфера тепло-
снабжения и ее централизация — 
прямой участник многих на-
правлений, без которых в РФ не 
обойтись».

Нет одного решения 
на всю страну

Потребителям нужно комфорт-
ное теплоснабжение, а не беско-
нечные обсуждения специали-
стов, так ли хороша новая модель 
в производстве тепла.

«Десять лет назад мы тоже ре-
шали проблемы в теплоснабже-
нии и до сих пор не определи-
лись: альткотельная — это бизнес 
или нет?  — озвучил вопрос ви-
це-президент, заместитель 
генерального директора по 
операционной деятельности 
ПАО «Фортум» Парвиз Абдушу-
куров. — Если это бизнес, то там 
должны работать законы бизнеса. 
Если это не бизнес, то надо за-
явить, что это управляемая исто-

рия, где нет возможности полу-
чения хоть какой-то доходности, 
платит государство, и тема за-
кроется. Иначе мы будем дальше 
обсуждать эту тему, и это никому 
не интересно. Всем потребителям 
нужны комфортные условия про-
живания и комфортная темпера-
тура в теплосети  — это и нужно 
обсуждать».

Он также отметил, что невоз-
можно применить одно решение 
на всю страну. 70% россиян про-
живают до Урала, остальная же 

часть нуждается в других решени-
ях, чем в центре страны.

«Наша компания борется за 
принятие стратегии уже мно-
го лет. Мои зарубежные коллеги 
смогли это решить, потому что 
поставили четкие цели», — сказал 
Парвиз Абдушукуров. — Нам надо 
все-таки написать стратегию  — 
где мы находимся и куда хотим 
попасть, потом пошагово сделать 
план, и мы быстро это реализуем».

Уникальным изобретением со-
ветской энергетики стала когене-
рация, и ее преимущества успеш-
но используются в современных 
условиях: в частности, по заме-
щению нескольких малых котель-
ных одной. Например, в Красно-
ярске реализуется масштабный 
проект по установке газоочист-
ного оборудования и планирует-
ся до 85% сокращения выбросов 
твердых частиц в атмосферу. Об 
этом рассказал генеральный ди-
ректор ООО «Сибирская гене-
рирующая компания» Герман 
Мустафин.

«За годы работы мы заместили 
1800 Гкал установленной мощ-

ности котельных, в основном 
угольных, и оцениваем нако-
пленный эффект этого замеще-
ния — 0,5 млн тонн СО2, — подчер-
кнул Герман Мустафин. — Второе 
направление и такой инстру-
мент, как альтернативная ко-
тельная, дали нам возможность 
и предсказуемость долгосроч-
ного регулирования и можно 
вкладывать средства в энерго-
эффективность в том числе. Мы 
также занимаемся перекладкой 
теплосети, и это тоже уменьша-
ет количество потребляемого 
электростанциями топлива. Этот 
эффект оценивается 200-300 тыс 
сэкономленных Гкал».

Продать комфорт, 
а не гигакалории

В рамках энергоперехода и кли-
матической повестки регионы РФ 
заняты поиском эффективного 
сочетания централизованного 
теплоснабжения и локальных ре-
шений энергоснабжения, а также 
обеспечения инфраструктурно-
го стандарта для малых городов 
и поселений. Ведущие игроки 
рынка теплоснабжения подели-
лись своими стратегиями.

«Наш бизнес на 60% — это теп-
ло, и мы научились зарабатывать 
на этом,  — сказал председатель 
правления, генеральный ди-
ректор ПАО «Т Плюс» Андрей 
Вагнер. — Мы вынуждены в этом 
жить. Но вся ситуация в том, что 
мы жестко зарегулированы по 
нормам температуры, давления, 
срокам отключения и боремся 
с этим. Например, мы добились 

летнего отключения подачи воды 
с 20 дней до 14 нормативных, 
и сейчас боремся за то, чтобы те-
плоснабжение потребителей не 
прерывать на срок более чем 7 
дней. Кроме того, в летнем ре-
жиме работы компании стоит за-
дача вообще уйти от отключения 
воды путем резервирования схем 
и других технических меропри-
ятий. В данном случае нараста-
ют требования контролирующих 
органов, и все-таки мы выходим 
в тему продажи комфорта, а не 
гигакалорий».

Кроме того, подчеркнул Андрей 
Вагнер, компания двигается в сто-
рону наращивания прямых дого-
воров по теплу — на сегодняшний 
день с населением уже заключено 
более 2 млн таких договоров, в об-
ход управляющих компаний.

Он также рассказал о проек-
те, который компания внедряет 
в Екатеринбурге  — «Цифровая 
теплосеть», предусматривающий 
автоматизацию, учет и создание 
цифровых двойников. Одним из 
результатов проекта стало сокра-
щение потерь тепловой энергии 
на объектах города-миллионни-
ка — 140 тыс. Гкал в год. Исходя из 
этого, экономия топлива на объ-
ектах теплоснабжения составила 
14 тонн условного топлива в год, 
а сокращение выбросов СО2  — 
22 тыс. тонн. Кстати, этот проект 
будет тиражирован на все города 
присутствия «Т Плюс».

Ирина КРИВОШАПКА

Петр Бобылев

Парвиз Абдушукуров

Герман Мустафин

Андрей Вагнер

Теплоснабжение: 
светлые «оттенки» вечных проблем

Централизованное тепло-
снабжение охватывает две 
трети населения России, 
определяя качество жизни 
людей и экономику хозяй-
ства. Новая повестка ESG 
и климатическое законо-
дательство заставляют 
государство нацелиться 
на переход к новому способу 
регулирования взаимо-
отношений между кли-
ентами, поставщиками 
и транспортировщиками 
тепла. Позиция Минэнерго 
в целом лаконична: ин-
струменты есть, а изме-
нения в энергостратегии 
будут, но в обозримой пер-
спективе.

Если бы вы 
принимали 
решения, то какие?

Парвиз Абдушукуров, 
вице-президент, заме-
ститель генерального 
директора по операци-
онной деятельности ПАО 
«Фортум»: «Теплоснаб-
жению — профильное ми-
нистерство. Определить — 
бизнес ли это? Принять 
стратегию развития. Отде-
лить жилищное от комму-
нального. Муниципалите-
там — определять условия 
проживания и «теплового» 
комфорта».

Герман Мустафин, 
генеральный дирек-
тор ООО «Сибирская 
генерирующая компа-
ния»: «Дать возможность 
крупным инвесторам 
участвовать в отрасли. 
А государству — развивать 
инструменты альткотель-
ной и эталонных затрат».

Андрей Вагнер, пред-
седатель правления, ге-
неральный директор 
ПАО «Т Плюс»: «Назвать 
теплоснабжение бизнесом, 
а если нет, то повысить от-
ветственность государства 
за тарифы».

Михаил Шапиро, гене-
ральный директор ООО 
«Данфосс»: «Програм-
мы софинансирования со 
стороны государства, ко-
торые бизнесу в одиночку 
не поднять».

МНЕНИЯ

Ф
от

о:
 G

et
ty

Im
ag

es

1010
ОК

ТЯ
БР

Ь 
20

21
 г

од
а 

№
20

 (
42

4)
ОК

ТЯ
БР

Ь 
20

21
 г

од
а 

№
19

 (
42

3)



Т Е М А  Н О М Е Р АГ Е Н Е Р А Ц И Я

Цифры говорят за себя
«Сегодня около 65% потребля-

емой в России электроэнергии 
вырабатывается на тепловых 
электростанциях. Эксперты по-
считали, что если взять только те 
теплоэлектростанции, которые 
сейчас работают на газе, соответ-
ственно, не угольные, а все иные, 
то переход на этих ТЭС на парога-
зовый цикл с учетом повышения 
КПД парогазового цикла до 55% 
даст экономию выбросов СО2 на 
19% в электроэнергетике. В эко-
номике в целом, с учетом долей 
электроэнергетики, промыш-
ленности и так далее, это сокра-
щение на 4,8%. Очень хорошие 
цифры, которые дают возмож-
ность задуматься о том, как нам 
дальше реализовывать эти про-
граммы. Исходя из такой логики, 
сегодняшние удельные выбросы 
314 кг на 1 МВт при 19%-ном со-
кращении позволят нам обогнать 
Великобританию.

Параллельно с этим активно 
развиваем в стране газотурбин-
ные технологии. В свое время 
совместно с Минэнерго РФ была 
разработана стратегия газотур-
биностроения, были определены 
перспективные мощностные ди-
апазоны для российской энерго-
системы. Сегодня у нас реализу-
ются три масштабных проекта: 
это газовые турбины в мощност-
ных рядах 65, 110 и 170 МВт. 
110  МВт  — это проект ОДК. За-
мечаний в процессе эксплуата-

ции турбины этой модификации 
выявлено не было. Проект по га-
зовым турбинам на 65 и 170 МВт 
ведут «Силовые машины».

Весной 2021 года состоял-
ся отдельный отбор с участием 
инновационного российского 
оборудования. При квоте 1,6 ГВт 
нам поступили заявки от семи 

участников рынка на 3,6 ГВт. 
Это, на мой взгляд, является ре-
зультатом эффективного межве-
домственного взаимодействия 
и взаимодействия государства 
с бизнесом. Мы повышаем до-
верие генераторов и участников 
рынка к продукции российского 
машиностроения.

Это очень хороший тренд. Бу-
дем стараться всеми силами его 
наращивать. С учетом этого под-
держиваю предложение заме-

стителя министра энергетики 
РФ Павла Сниккарса о том, что-
бы смотреть, каким образом мы 
дальше будем проводить КОМ-
МОД, а именно те отборы, кото-
рые у нас остались в рамках про-
граммы ДПМ-2 до 2035 года. Было 
бы интересно посмотреть на то, 
как можно использовать парога-
зовый цикл в оставшихся отборах, 
в том числе с точки зрения энер-
гоперехода, снижения выбросов, 
повышения экологичности нашей 
энергетики.

Пристальное 
внимание — зеленой 
генерации

Ведем активную работу, в том 
числе и по водородной темати-
ке. Эксперты считают, что пере-
ход с газа на метано-водородную 
смесь позволяет сократить вы-
бросы СО2 чуть ли не на четверть. 
Мы уже поддержали в этом году 
соответствующее технологиче-
ское направление. Ожидаем, что 
турбина 65 МВт, работающая на 
такой смеси, у нас тоже появится.

Помимо этого, безусловно, 
есть целый ряд других направ-
лений, связанных с водородной 
энергетикой: стараемся активно 
поддерживать все, что касается 
производства, транспортировки, 
хранения, применения водорода. 
Это в том числе энергосистемы, 
построенные на водородных то-
пливных элементах.

К слову, водородные топливные 
элементы, которые работают на 

щелочной технологии, у нас сегод-
ня освоены практически серийно. 
Если говорим про протонообмен-
ную технологию, то здесь, по на-
шим совместным с Минэнерго 
оценкам, мы находимся на уров-
не готовности технологий 8 по 
международной шкале, где преду-
сматривается 9 уровней.

Новое для нас направление 
с точки зрения развития техно-
логий — технологии улавливания 
СО2. В России уже есть проекты, 

которые используют эту техно-
логию, но пока это иностранные 
технологии. В основном такие 
проекты реализуются в химиче-
ской промышленности при про-
изводстве аммиака, метанола. 
Один из последних проектов ре-
ализовала компания «ЕвроХим». 
Это проект по улавливанию угле-
кислого газа, который потом мо-
жет использоваться, в том числе 
при производстве продукции пи-
щевой промышленности. Баналь-
но — газировки, что дает нам до-
полнительную синергию от этих 
новых технологий.

Безусловно, мы настроены уде-
лять очень большое внимание 
развитию технологической со-
ставляющей самого оборудова-

ния. Однако нужно разобраться: 
что мы будем делать с уловлен-
ным углекислым газом? Сейчас 
на мировых площадках обсуж-
даются разные подходы. В по-
следнее время появились статьи 
и отзывы экспертов о том, что 
все не так просто и, скажем, чи-
стый ноль к 2050 году подразу-
мевает, что 4,6 трлн тонн СО2 мы 
должны куда-то захоранивать. 
При том, что в России, например, 
закачки в пласт составляют всего 

18 млрд тонн. Здесь остается еще 
очень много вопросов. Но тем не 
менее с технологической точки 
зрения и с точки зрения реали-
зации промышленной политики 
мы, безусловно, будем развивать 
данное направление и в 2021 
году выделяем на это порядка 
млрд рублей.

Нельзя обойти вниманием воз-
обновляемые источники энер-
гии. Если говорить о программе 
ДПМ ВИЭ 1, можно отметить, что 
промежуточными итогами ее ре-
ализации для нас по факту уже 
стало создание мощностей — бо-
лее 1,5  ГВт в год производства 
оборудования для солнца и ветра; 
порядка 40 млрд рублей инвести-
ций идет на создание этого техно-
логического базиса и производств 
компонент; создание 11 тысяч 
рабочих мест  — я сейчас говорю 
в горизонте до 2024 года.

Мы благодарны и Минэнерго РФ, 
и Правительству в целом за то, что 
была поддержана наша активная 
позиция в части продолжения про-
граммы ДПМ ВИЭ 2. Ожидаем, что 
эта программа, помимо притока 
инвестиций — порядка 50 млрд ру-
блей до 2035 года и наращивания 
мощностей порядка 2,5 ГВт в год, 
позволит нам выйти на новый тех-
нологический уровень и, скажем, 
производить четырехмегаваттные 
установки в ветряной генерации, 
повысить КПД отечественных тех-
нологий, если говорить про сол-
нечную энергетику.

Те результаты, которые мы 
увидели на последнем отборе, 
дают нам возможность обсуж-
дать, как мы будем реализо-
вывать эту программу дальше, 
но, я думаю, еще слишком рано 
принимать решения об отказе 
от поддержки. Будем в контакте 
с Минэнерго, отраслью обсуж-
дать все эти вопросы».

Елена ВОСКАНЯН

Доверять отечественному 
машиностроению стали больше

Российская генерация активно переходит на совре-
менное оборудование. Планы у регуляторов и компа-
ний отрасли амбициозные и далеко идущие. О барье-
рах и возможностях создания и применения в нашей 
стране передовых решений рассказал на конференции 
«Новая Россиия — Новая Энергетика. Генерация будуще-
го» заместитель министра промышленности и торгов-
ли РФ Михаил Иванов.

Сегодня около 65% потребляемой в России электроэнергии 
вырабатывается на тепловых электростанциях. Эксперты 
посчитали, что если взять только те теплоэлектростанции, 
которые сейчас работают на газе, соответственно, не угольные, 
а все иные, то переход на этих ТЭС на парогазовый цикл с учетом 
повышения КПД парогазового цикла до 55% даст экономию 
выбросов СО2 на 19% в электроэнергетике. В экономике в целом, 
с учетом долей электроэнергетики, промышленности и так далее, 
это сокращение на 4,8%.

Ожидаем, что ДПМ ВИЭ 2, помимо притока 
инвестиций — порядка 50 млрд рублей 
до 2035 года и наращивания мощностей 
порядка 2,5 ГВт в год, позволит нам выйти 
на новый технологический уровень. 
И производить четырехмегаваттные 
установки в ветряной генерации, повысить 
КПД отечественных технологий, если 
говорить про солнечную энергетику.

Михаил Иванов
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Т Е М А  Н О М Е Р А Г Е Н Е Р А Ц И Я

Приведенная ниже ра-
бота состоит из двух 
принципиально раз-
ных частей. В первой 
части статьи выпол-

нен обобщающий экспертный 
анализ основных верхнеуровне-
вых показателей проектов рекон-
струкций по которым получены 
запросы предложений. Данный 
анализ выполнен коллективом 
специалистов АО «УТЗ», участву-
ющих в непосредственной обра-
ботке запросов и подготовке тех-
нической части предложений. Во 
второй части статьи приведен не-
большой анализ технических тре-
бований на поставку турбинного 
оборудования для целей КОММод 
средствами машинного обучения 
и статистического анализа.

В статье приведен анализ имен-
но запросов предложения от заво-
да изготовителя. Данные запросы 

не означают обязательного уча-
стия АО «УТЗ» в реализации про-
екта реконструкции. Поставщик 
оборудования для каждого проек-
та определяется в результате кон-
курсных процедур, установлен-
ных в конкретной генерирующей 
компании. По многим из проек-
тов, учитывая сроки реализации 
конкурсные процедуры еще не 
проведены.

Экспертный анализ 
запросов

Всего так или иначе на АО «УТЗ» 
поступило более 50 запросов на 
участие в конкурсах на поставку 
турбинного оборудования в про-
ектах КОММод 2022-2026 годов 
и более 16 запросов на КОММод 
2027 года и КОМ ПГУ 2028 года. 
Запросы содержат в себе инфор-
мацию о целях закупки, проекте 
реконструкции (станция, станци-
онный номер), ориентировочных 
сроках поставки и других суще-
ственных условиях участия. Мож-
но условно разделить эти запросы 
на две категории по степени ясно-
сти. Первая категория запросов — 
максимально подробно прорабо-
танные технические требования, 
у генерирующей компании есть 
четкое представление каким об-
разом будет реализован проект 
реконструкции. Вторая катего-
рия — запросы, укладывающиеся 
в несколько строк письма, при 
этом никаких деталей проекта, 
кроме разве что мощности и ко-
личества турбин не содержится.

В целом по всем запросам на 
УТЗ обращалось 12 головных гене-
рирующих компаний, представ-
ленных в свою очередь своими 
дочерними территориальными 
генерирующими компаниями. 
Исходя из полученных запросов 
оборудование реконструируется 
на 48 станциях, на 70 единичных 
генерирующих объектах в 2022-
2027 годах. Суммарная мощность 
реконструируемого оборудования 
составила 7614 МВт, суммарная 
стоимость мероприятий по ДПМ 
составила более 176 млрд. р.

Интересно рассмотреть по ка-
ким типам (моделям, семействам) 
паровых турбин планируется вы-
полнение проектов реконструк-
ций в рамках КОММод. В разрезе 
типов турбин информация пред-
ставлена в таблице.

Как видно из таблицы, наиболее 
популярной среди запрашиваемых 
на УТЗ является турбина серии 
Т-100. Это неудивительно, посколь-
ку данная турбина является са-
мой массовой теплофикационной 
турбиной на территории России, 
когда-либо производимой отече-
ственными турбинными заводами 
в мощностном ряду 100-130 МВт. 
Уральский турбинный завод изго-
товил более 250 единиц турбин из 

семейства Т-100. Эти турбины со-
ставляют основу парка генерирую-
щего оборудования ТЭЦ. Популяр-
ность замены турбин данной серии 
можно объяснить тем, что проекты 
реконструкции существующего 
генерирующего оборудования яв-
ляются наиболее оптимальными 
с точки зрения соотношения капи-
тальных затрат и установленной 
мощности. Турбины семейства 
Т-100 также являются довольно 

удачными с точки зрения и опера-
ционных затрат. С учетом основ-
ной цели использования турбин — 
работа как в теплофикационном 
режиме, так и в конденсационном 
с довольно высокими показателя-
ми эффективности.

Следующей по популярности 
является турбина серий ПТ-60/ПТ-
80. Это турбины, предназначенные 
для совместной выработки элек-
трической энергии, теплофика-
ционной отопительной нагрузки 
и отпуска пара на производство. 
В большинстве запросов рекон-
струкции фигурирует изменение 
объема производственного отбора 
от турбины. Интересно отметить, 
что для турбин этой серии соот-
ношение проектов с новыми тур-
бинами и модернизациями суще-

ствующих турбин смещено больше 
в сторону модернизаций. Это свя-
зано с тем, что для данных турбин 
характерна именно модернизация 
с перепрофилированием турбин 
в большей части в сторону чисто 
теплофикационных. Следует отме-
тить, что для подавляющего боль-
шинства проектов реконструкций 
как с заменой турбин, так и с мо-
дернизацией предусматривается 
установка оборудования на суще-

ствующий фундамент и с макси-
мальным использованием суще-
ствующей инфраструктуры.

В целом распределение между 
новыми турбинами и модерниза-
циями турбин по проектам выгля-
дит положительным — около 75% 
проектов предполагают поставку 
новой паровой турбины. Распре-
деление приведено на рисунке 1.

Обращает на себя внимание 
практически полное отсутствие 
среди запрашиваемого обору-
дования турбин на сверхкрити-
ческие параметры пара. Един-
ственный тип  — турбина Т-250, 
является самой мощной тепло-
фикационной турбиной, когда-ли-
бо производимой отечественной 
промышленностью. Турбина изна-
чально рассчитана на сверхкрити-

ческие параметры пара: давление 
240 кгс/см2, температуру 545  С°. 
Однако даже эти турбины в рамках 
ДПМ реконструируются без по-
вышения параметров. Более того, 
среди реконструируемых объектов 
довольно много турбин на докри-
тические параметры пара.

На УТЗ с определенного момен-
та в качестве основного подхода 
к типизации турбин применяет-
ся разделение на классы. Классы 
определяются конструктивными 
особенностями турбин. Так, напри-
мер все трехцилиндровые турбины 
с двухпоточным ЦНД относятся 
к классу В.1, в том числе семейство 
турбин Т-100-12,8. Распределение 
запросов по проектам реконструк-
ций и модернизаций по классам 
приведено на рисунке 2.

Интересно выглядит распре-
деление запросов по проектам 
между различными головными 
генерирующими компаниями. 
Распределение представлено на 
рисунке 3.

Наиболее серьезную долю 
в отобранных проектах составля-
ют крупные генерирующие ком-
пании, в активе которых большую 
часть установленной мощности 
составляют теплофикационные 
турбины. При этом три крупней-
шие компании делят половину за-
просов как по количеству турбин, 
так и по объему реконструируе-
мой мощности (рисунок 4).

Распределение вводов рекон-
струируемых мощностей по го-
дам представлено на рисунке 5.

Наибольшее количество вводов 
предстоит в 2025 и 2027 годах, со-
ответственно на 2024 и 2026 годы 

Таблица. Распределение запросов по типам турбин
№ СЕМЕЙСТВО / МАРКИРОВКА

КОЛИЧЕСТВО ПРОЕКТОВ 
ПО ДПМ

КОЛИЧЕСТВО НОВЫХ ТУРБИН 
ПО СЕМЕЙСТВУ

КОЛИЧЕСТВО МОДЕРНИЗАЦИЙ 
ПО ТИПУ

КЛАСС ТУРБИНЫ

1 Т-120-12,8 29 20 9 В1

2 ПТ-60 / ПТ-80 10 5 5 Б1

3 Т-250/300-23,5 4 3 1 В2

4 ПТ-135/150-12,8 3 2 1 Б1

5 Тп-150/160-12,8 3 3 0 Б3

6 ПР-30/35-8,8 3 3 0 Р1

7 Р-50-12,8/0,8 3 2 1 Р1

8 Р-102-12,8/1,3 3 3 0 Р2

9 Кт-20/30-8,8 ПГУ 2 2 0 А3

10 Т-185/220-12,8 2 2 0 В1

11 ПТ-30/35-8,8/1,3 1 1 0 А2

12 Т-50/60-8,8 1 1 0 А2

13 Т-65-8,8 ПГУ 1 1 0 А3

14 К-55-6,8 ПГУ 1 1 0 А3

15 Кт-96-6,8 ПГУ 1 1 0 А3

16 ПТ-50-8,8 1 1 0 Б1

17 Т-50/60-8,8 1 0 1 Б1

18 К-100-12,8 1 1 0 Б2

19 К-150-12,8 1 1 0 Б3

Всего 71 53 18

Анализ трендов 
КОММод (ДПМ-2)
Являясь одним из немногих 
производителей энерге-
тического оборудования, 
Уральский турбинный за-
вод участвует во многих 
проектах реконструкции 
энергетического оборудо-
вания тепловых электро-
станций. В рамках участия 
в тендерных процедурах 
на поставку оборудова-
ния УТЗ получил большое 
количество запросов тех-
нических и коммерческих 
предложений. В данной 
статье сделана попытка 
проанализировать общие 
количественные и каче-
ственные тренды реали-
зуемой реконструкции ге-
нерирующего оборудования 
страны на основании всех 
полученных данных.

ТАРАС  ШИБАЕВ
ГЛАВНЫЙ КОНСТРУКТОР  АО  «УТЗ»

Наибольшее количество вводов предстоит 
в 2025 и 2027 годах, соответственно на 2024 
и 2026 годы придется наибольшая нагрузка на 
работы по поставке и монтажу оборудования.
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придется наибольшая нагрузка на 
работы по поставке и монтажу обо-
рудования. Естественно, что коли-
чество вводов после 2027 года еще 
поменяется после того, как будут 
окончательно отобраны проекту 
по КОММод 2027-2030 годов.

Если анализировать детально 
все проекты по их составу, функ-
циональности, объемам рекон-
струкции, срокам и так далее, то 
можно выделить несколько следу-
ющих обобщенных признаков:

Максимальное сохранение 
существующих строительных 
конструкций, фундаментов, 
конструкций машзала, полов, 
площадок обслуживания, зда-
ний и сооружений.

Данный признак однознач-
но определен необходимостью 
и целесообразностью для про-
ектов с модернизацией турбины 
и сохранением части оборудова-
ния. Однако для проектов рекон-

струкций с заменой турбины такой 
подход в ряде случаев определен 
не столько экономической целе-
сообразностью, сколько разницей 
в подходах к оценке безопасности 
строительных конструкций, дей-
ствовавших на момент проектиро-
вания и строительства реконстру-
ируемых объектов и требований 
норм и правил, действующих в на-
стоящий момент. Так, например, 
многие серийные проекты фун-
даментов и конструкций машзала, 
по которым построена бОльшая 
часть паротурбинных энергобло-
ков СССР в определенных услови-
ях (сейсмических, климатических, 
экологических и других) на сегод-
няшний день не имеют шансов 
получить положительное заклю-
чение главгосэкспертизы. В связи 
с этим во многих проектах при-
нимается решение не выполнять 
реконструкцию строительной ча-
сти даже в ущерб экономической 
целесообразности и с рисками при 
реализации.

Сохранение и использова-
ние существующей инфра-
структуры энергоблока и элек-
тростанции.

Этот паттерн характерен прак-
тически для всех проектов ДПМ-2. 
Химводоподготовка, топливное 
и котельное хозяйство, схемы 
выдачи мощности, системы обо-
ротного водоснабжения, станци-
онные трубопроводные, силовые 
и слаботочные коммуникации, 
электрохозяйство собственных 
нужд  — все это сохраняется без 
каких-либо изменений.

Безусловно сама конструкция 
проектов КОММод вынуждает 
участников минимизировать ка-
питальные затраты, в том числе 
и на вспомогательное оборудова-
ние. Однако такой подход имеет 
крайне негативную оборотную 

сторону. Если бы вся инфраструк-
тура электростанций за прошед-
шие годы эксплуатации сохранила 
свои проектные характеристики, 
то несмотря на морально уста-
ревший уровень техники, это по-
зволило бы действительно за счет 
современного турбинного обору-
дования не только обновить ре-
сурс генерирующих мощностей, 
но и повысить эффективность 
выработки энергии. Но за время 
эксплуатации реконструируемых 
станций на вспомогательное обо-
рудование наслоилось множество 
ограничений.

Например, на многих станциях 
системы оборотного водоснабже-
ния фактически не удовлетворя-
ют проектным требованиям по 
отведению тепла в связи с ветхо-
стью конструкций, недостатком 
воды или по другим причинам. 
В результате фактический вакуум 
в конденсаторах турбин значи-
тельно отличается от расчетного.

Другой пример  — схемы вы-
дачи мощности, которые в по-
давляющем большинстве нахо-
дятся на грани своей пропускной 
способности по электрическим 
нагрузкам. Зачастую значения 
максимальной допустимой мощ-
ности находятся ниже проектных. 
В результате такого ограничения 
становится невозможным реали-
зовать прирост мощности, потен-
циально возможный в результате 
реконструкции турбинного обо-
рудования.

Но наиболее существенным 
ограничением является ограни-
чение параметров свежего пара, 
обусловленное состоянием суще-
ствующих паропроводов а также 

котельного оборудования. В этом 
факторе заключены максималь-
ные потери эффективности вновь 
вводимого оборудования.

Для паровых турбин в мощ-
ностном ряду 60-150 МВт сниже-
ние температуры свежего пара на 
каждые пять градусов приводит 
к снижению мощности на не-
сколько МВт. При реконструкции 
в проектах с сохранением станци-
онных трубопроводов и котель-
ных установок приходится при-
нимать в качестве номинальных 
параметров свежего пара реги-
страционные параметры котель-
ного оборудования и трубопрово-
дов, которые всегда намного ниже 
чем даже проектные.

При этом парадокс заключается 
в том, что во всех проектах рекон-
струкций для турбин в обязатель-
ном порядке заменяется ресурс-
ная часть  — цилиндр высокого 
давления. Да и котельное обору-
дование, даже существующее 
в большинстве случаев спроек-
тировано для работы на высокие 
параметры. Но из-за ограничений 
по существующим трубопрово-

дам и поверхностям нагрева этот 
потенциал никак не используется. 
Получается, что ввиду текущих 
ограничений на капитальные 
затраты, обусловленных прави-
лами и конъюнктурой КОММод, 
генерирующие компании по сути 
замораживают КПД паротур-
бинного энергоблока на уровне 
40-летней давности, хотя потен-
циал паровых турбин значитель-
но больше, и в результате теряет 
операционную прибыль на весь 
последующий срок эксплуатации.

Внедрение в 100% проектов 
современных систем регули-
рования и управления на базе 
микроконтроллерной техники.

При этом требования к самим 
системам разительно отличаются 
от проекта к проекту. В каких-то 
проектах требуется только осна-
щение локальной системой ре-
гулирования и защит собственно 
турбиной, без управления вспо-
могательным оборудованием 
и без общих технологических за-
щит. В других проектах требуется 
оснастить современной полно-
ценной системой автоматизиро-
ванного управления технологиче-
ским процессом.

Кроме того, можно отметить 
в качестве тренда все более частое 
требование по внедрению до-
полнительных диагностических 
опций по автоматизированной 
оценке состояния оборудования, 
а также некоторых очень спец-
ифичных функций, например 
системы контроля крутильных 
колебаний, системы контроля 
термонапряженного состояния.

Смещение в гарантирован-
ных показателях в сторону 
электрической мощности.

Для теплофикационных паро-
вых турбин исходно были важ-
ны два показателя  — значение 
электрической мощности в но-
минальном режиме и значение 
теплофикационной нагрузки 
в номинальном режиме. В волне 
КОММод, в проектах с теплофи-
кационными турбинами пода-
вляющее большинство запросов 
предъявляют требования к гаран-
тированию только электрической 
мощности в различных режимах. 
Теплофикационная же нагрузка 
является вторичной в большин-
стве проектов.

Еще одним интересным трен-
дом является повсеместное 
требование к гарантированию 
уровня шума от работающего 
оборудования. Хотя с точки зре-
ния производственного процесса 
выработки электроэнергии и по-
ставки мощности уровень звука 
(шума) от работающего оборудо-
вания никак не влияет на обяза-
тельства генерирующего объекта 
по поставке энергии и мощности, 
тем не менее этот показатель по 
каким-то причинам повсеместно 
относится к штрафуемым гаран-
тированным показателям. При 
этом наиболее распространен-
ным значением максимально-до-
пустимого уровня шума является 
значение 80 ДбА, что само по себе 
довольно жесткое значение для 
такого оборудования как паровые 
турбины, работающие в условиях 
машинных залов электростанций.

Тарас ШИБАЕВ, 
главный конструктор АО «УТЗ»

Рисунок 1. Распределение проектов между поставкой новой турбины и модернизациями.

Рисунок 2. Распределение турбин по классам.

Рисунок 3. Распределение количества турбин по различным генерирующим компаниям.

Рисунок 4. Распределение реконструируемой мощности по генерирующим компаниям.

Рисунок 5. Распределение вводов КОММод по годам.

Снижение 
температуры свежего 
пара на каждые 
пять градусов 
приводит к снижению 
мощности 
на несколько МВт.

Генерирующие 
компании по сути 
замораживают КПД 
паротурбинного 
энергоблока 
на уровне 40-летней 
давности.
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Усть-Хантайская ГЭС 
является структур-
ным подразделением 
«Норильско-Таймыр-
ской энергетической 

компании» и важной составляю-
щей энергосистемы Норильско-
го промышленного района, обе-
спечивающей электроэнергией 
предприятия ГМК «Норникель» 
и жилищно-коммунальное хозяй-
ство Норильска, Дудинки и Игар-
ки. Энергосистема Норильского 
промышленного района террито-
риально и технологически изоли-
рована от Единой энергетической 
системы России, что означает по-
вышенные требования к надеж-
ности и стабильной работе.

Масштабная реконструкция 
Усть-Хантайской ГЭС началась 
в 2012 году. За это время были 
полностью заменены семь гидро-
агрегатов, отработавших около 
50 лет, на новые, радиально-осе-
вые. Также реконструирован ма-
шинный зал и электрический цех 
станции, построена новая ком-
прессорная станция, создана но-

вая автоматизированная система 
диспетчерского управления ги-
дроэлектростанции. Инвестиции 
в модернизацию генерирующего 
оборудования, замену гидроагре-
гатов и реконструкцию ГЭС соста-
вили около 7,5 млрд рублей.

18 октября 2021 года Усть-
Хантайская ГЭС была запущена 
в работу после полной рекон-
струкции энергомощностей. Ко-
манду на пуск Усть-Хантайской 
ГЭС ПАО «ГМК «Норильский 
никель» после модернизации 
в онлайн-режиме дал министр 
энергетики Российской Федера-
ции Николай Шульгинов в при-
сутствии губернатора Краснояр-
ского края Александра Усса.

Завершение полного обновле-
ния мощностей Усть-Хантайской 
ГЭС стало ключевым шагом энер-
гетического комплекса «Норни-
келя» в решении задачи замены 
и обновления основных фондов, 
повышения надежности обеспе-
чения энергоресурсами Нориль-
ского промышленного района.

Уникальный проект
Во многом реконструкция 

Усть-Хантайской ГЭС стала уни-
кальным опытом не только для 
«Норникеля», но и для всей отече-
ственной энергетики.

Так, например, все работы на 
ГЭС были выполнены поэтапно, 
не влияя на устойчивость работы 
всей норильской энергосистемы.

Модернизация позволила зна-
чительно увеличить мощность 
Усть-Хантайской ГЭС, сделав ее 
по сути совершенно новым энер-
гообъектом, отвечающим всем со-
временным техническим и эколо-
гическим требованиям.

С 2014 года реконструкцию ГЭС 
выполняло одно из ведущих рос-
сийских машиностроительных 
предприятий, используя отече-
ственное оборудование.

Модернизация Усть-Хантайской 
ГЭС не имеет аналогов в мире. Это 
первая энергореновация, в ре-
зультате которой была полностью 
изменена конструкция рабоче-
го колеса турбины  — механизма, 
который приводит в движение 

поток воды. Рабочее колесо с по-
воротно-лопастного заменили на 
радиально-осевую турбину, при 
этом закладные части агрегата не 
изменились. Нужно было спро-
ектировать колесо так, чтобы на 
всех рабочих зонах турбины был 
максимальный КПД и отсутство-
вали зоны нежелательной работы. 
С чем успешно и справился под-
рядчик.

Как отмечают в компании, ре-
конструкцию можно назвать во 
многом беспрецедентной. До-
ставлять тонны оборудования 
приходилось в очень короткий 
летний навигационный период. 
Вес только одного пускового ком-
плекса составлял 1400 тонн в ме-
талле. Материалы шли баржами 
по реке Хантайке, местами труд-
нопроходимой.

Уникальность проекта еще 
и в том, что в короткие сроки 
в Снежногорске были возведены 
компрессорная станция, постро-
ены 4 склада и общежитие на 60 
человек. Для оперативной пере-
возки многотонного оборудова-
ния с барж меньше чем за год по-
строили новый мост через ручей 
Подпорожистый.

Рекордными можно назвать 
и темпы, которыми выполнялись 
работы. Ввод объектов в эксплу-
атацию должен был происхо-
дить в сентябре каждого года. 
Между тем, гидроагрегаты 
запускались с опере-
жающими срока-
ми от двух недель 
до месяца и более. 
Для ускорения ра-
бот параллельно 
шла одновременно 
сборка ротора, стато-
ра и турбины. Период 
реконструкции каж-
дого агрегата занимал 
около 10 месяцев.

С опережением на 
год шло и изготовление 
оборудования для каждо-
го нового гидроагрегата. 
К моменту демонтажа ста-
рого объекта все материалы 
для сборки нового находились 
уже на складах поселка Снежно-
горск.

На протяжении реконструкции 
и замены гидроагрегатов на ГЭС 
в разные периоды работали от 
60 до 170 высококвалифициро-
ванных работников подрядных 
и субподрядных организаций: 
монтажники, сварщики, слесари, 
крановщики, токари, инженеры, 
наладчики.

Обновленной станцией управ-
ляет коллектив из 260 человек. За 
годы модернизации уровень пер-
сонала значительно вырос. Все 
они с успехом освоили новые со-
временные технологии, которые 
теперь внедрены на их родном 
предприятии.

Углеродно-нейтральный 
никель

Замена семи агрегатов УХ ГЭС 
не только повысила мощность 
станции до 511 МВт (ранее было 
441 МВт), но и снизила опера-
ционные затраты и исключила 
экологические риски. Раньше 
поворот лопастей поворотно-ло-
пастного рабочего колеса при-
водился в движение масляными 

гидравлическими насосами. Пе-
реход на радиально-осевую тур-
бину, в которой лопасти находят-
ся в одном и том же положении, 
исключил необходимость подачи 
туда масла и риск его попадания 
в случае нештатных ситуаций 
в водную среду.

В результате сейчас энергообъ-
ект отвечает всем современным 
техническим и экологическим 
требованиям. КПД нового обору-
дования приближается к 95%.

Замена гидроагрегатов Усть-
Хантайской ГЭС внесла суще-
ственный вклад в реализацию 
программы по снижению парни-
ковых газов. Пуск седьмого за-
мененного гидроагрегата на ГЭС 
позволит нарастить объем выпу-
скаемой углеродно-нейтральной 
продукции уже в этом году.

В частности, именно обнов-
ление энергетических активов 
позволило «Норникелю» произ-
вести первую партию углеродно-
нейтрального никеля объемом 
5000 тонн.

Как отметил вице-президент 
по энергетике «Норникеля» Ев-
гений Федоров, модернизация 

«Норникель»:
масштабное обновление 
энергетических активов

Усть-Хантайская ГЭС 
в Норильске — самая север-
ная гидроэлектростанция 
в России и одна из самых 
северных в мире получила 
второе дыхание. В октя-
бре после масштабной 
модернизации станция 
была запущена на полную 
мощность. Реконструкция 
Усть-Хантайской ГЭС — 
часть масштабной инве-
стиционной программы 
«Норникеля». Компания 
вкладывает средства 
в снижение воздействия 
на окружающую среду, со-
временную энергетиче-
скую инфраструктуру, 
возобновляемые источни-
ки энергии.
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энергосистемы — один из основ-
ных приоритетов для компании, 
делающей ставку в долгосрочной 
перспективе на возобновляемые 
источники энергии. Это связано 
с общим стремлением реализо-
вывать максимально экологич-
ные проекты.

«Замена гидроагрегатов Усть-
Хантайской ГЭС внесла суще-
ственный вклад в процесс на-
дежного и экологически чистого 
энергоснабжения населенных 
пунктов севера Красноярского 
края и крупных промышленных 
объектов компании»,  — подчер-
кнул Евгений Федоров.

«Цель модернизации — не толь-
ко повышение эффективности 
работы ГЭС, увеличение ее мощ-
ности, снижение углеродного сле-
да, но и повышение надежности 
энергосистемы всего Норильско-
го промышленного района. Это 
особенно важно в суровых север-
ных условиях. Желаю вам успехов 
в реализации следующего север-
ного проекта  — реконструкции 
Курейской ГЭС»,  — сказал на от-
крытии министр энергетики РФ 
Николай Шульгинов.

«Запуск самой северной ГЭС 
в стране является историческим 
событием,  — констатировал гу-
бернатор Красноярского края 
Александр Усс.  — Реконструкция, 
которая длилась несколько лет, 
вдохнула в самую северную ГЭС 
России новую жизнь. Ее реализа-
ция окажет положительное вли-
яние на повышение устойчиво-
сти энергосистемы Таймырского 
полуострова, даст свои экологи-
ческие эффекты и, что особенно 
значимо, создаст энергетические 
предпосылки для наращивания 
экономической активности на 
территории».

Планы дальнейшей 
модернизации 
энергокомплекса

Масштабная реконструкция 
Усть-Хантайской ГЭС  — только 
часть программы по модерниза-
ции мощностей, которую реали-
зует «Норникель».

Дальнейшие планы компании 
подразумевают продолжение ре-
ализации проектов реновации 

генерирующих мощностей, в ре-
зультате которых будет введено 
в промышленную эксплуатацию 
современное и экологически эф-
фективное оборудование. Также 
компания намерена продолжать 
модернизацию норильских ТЭЦ, 
активизировать модернизацию 
тепловых сетей и электросетей.

Еще один крупный проект — за-
мена гидроагрегатов Курейской 
ГЭС. Сейчас подготовлено тех-
ническое задание по реализации 
проекта по модернизации гидро-
электростанции. Активный старт 
реконструкции Курейской ГЭС 
начнется с 2023 года. На станции 
планируется полностью заменить 
все пять гидроагрегатов.

Работы будут выполняться по-
степенно, поскольку существуют 
ограничения по выводу из экс-
плуатации гидроагрегатов: для 
реконструкции нельзя выводить 
больше одного гидроагрегата. 
Энергосистема Норильского про-
мышленного района изолирован-
ная (не имеет связей с ЕЭС Рос-
сии) и функционирует в крайне 
суровых климатических условиях 
Арктики, компания проводит ре-
новацию поэтапно, при этом не 
снижая темпов снабжения энер-
горесурсами потребителей Тай-
мыра. Поэтому модернизация 
продлится до 2030 года.

Объем инвестиций в про-
ект модернизации Курейской 
ГЭС оценивается в сумму около 
10 млрд руб.

Программа реновации также 
предусматривает замену сете-
вой инфраструктуры Нориль-
ского промышленного района. 
Ежегодно компания планирует 
перекладывать до 10 км сетей 
теплоснабжения, 25–28 км се-
тей водоснабжения и до 160 км 
высоковольтных линий электро-
передачи. Также «Норникель» 
обновляет и газовую инфра-
структуру. В частности, в следу-
ющем году компания намерена 
завершить модернизацию од-
ного из газопроводов на правом 
берегу Енисея.

Еще один из проектов по 
модернизации мощностей 
«Норникеля»  — реконструкция 
ТЭЦ-2, которая ведется сейчас. 
В настоящее время завершена 
замена первого турбоагрега-
та, в процессе монтажа второй. 

В целом компания намерена по-
степенно осуществить модерни-
зацию всех турбоагрегатов.

В 2021 году инвестиции в целом 
по объектам энергетики составят 
около 30 млрд руб. — это в два раза 
превышает вложения 2020 года.

В перспективе «Норникель» 
планирует наращивать инвести-
ции с учетом ограничений со сто-
роны подрядчиков и логистики, 
а также подготовки проектной до-
кументации.

Стоит отметить, что с 2021 года 
все проекты компании проходят 
главную экологическую экспер-
тизу.

Ответственное 
отношение

Как подчеркивают в «Нор-
никеле», соблюдение принци-
пов устойчивого развития 
и ответственного ведения произ-
водственной деятельности — важ-
ная обязанность компании как 
одной из крупнейших в мире про-
мышленных групп.

В соответствии с первооче-
редными задачами «Норникеля» 
в этой области компания нацеле-
на на увеличение производства 
металлов, необходимых для пере-
хода к зеленой экономике во всем 
мире, одновременно с удержа-
нием объема выбросов парнико-
вых газов на минимальном для 
горно-металлургической отрасли 
уровне.

«Норникель» реализует долго-
срочную стратегию устойчивого 
развития, которая направлена на 
создание экологически ориен-
тированного производства и со-
действие глобальному переходу 
к более чистым видам транспор-
та. Стратегия предусматривает 
модернизацию производствен-
ных активов компании с исполь-
зованием наилучших доступных 
технологий и зеленых решений, 
удержание выбросов углекислого 
газа на одном из самых низких 
уровней среди мировых диверси-
фицированных горно-металлур-
гических компаний, повышение 
энергоэффективности и обеспе-
чение устойчивости к клима-
тическим рискам физического 
характера в долгосрочной пер-
спективе.

Цели компании включают:
•	 Удержание объема абсолютных 

производственных выбросов 
парниковых газов Охвата 1+2 
на уровне около 10 млн т CO2-
эквивалента до 2030 года при 
увеличении объемов производ-
ства на 30–40% (Ni-эквивалент 
относительно 2017 года);

•	 Сохранение объема выбросов 
парниковых газов (Охват 1+2) на 
тонну Ni-экв. на уровне нижнего 
квартиля мировой кривой интен-
сивности выбросов парниковых 
газов в горно-металлургической 
отрасли;

•	 Содействие повышению доли 
низкоуглеродного энергопотреб-
ления;

•	 Управление климатическими ри-
сками через разработку соответ-
ствующих стратегий и содействие 
внедрению энергоэффективных 
низкоуглеродных технологий 
местными сообществами в Но-
рильском промышленном районе 
и Мурманской области;

•	 Поддержание практики перехода 
на низкоуглеродную парадигму, 
содействуя инновационным раз-
работкам и масштабируя новые 
решения, а также поощряя диалог 
о борьбе с изменением климата 
внутри и между отраслями.

Кроме того, учитывая геогра-
фическое расположение на севере 
страны, «Норникель» реализует 
комплекс долгосрочных мер по 
мониторингу состояния своих 
объектов для оценки влияния 
процессов таяния вечной мерзло-
ты в Норильском районе.

Для управления рисками ком-
пания регулярно исследует состо-
яние оснований зданий и соору-
жений, построенных на вечной 
мерзлоте, проводит геодези-
ческий мониторинг смещения 
зданий и следит за изменением 
температуры грунта в основании 
зданий. А также проверяет свои 
предприятия на соответствие 
операционным требованиям, 
предъявляемым к техническим 
подпольям, и разрабатывает ре-
комендации и планы устранения 
выявленных нарушений для обе-
спечения безопасной эксплуата-
ции зданий и сооружений.

Евгений ГЕРАСИМОВ

Министр энергетики РФ Николай Шульгинов:

«От имени Министерства энергетики я поздравляю 
всех вас с успешным завершением крупного 
инвестиционного проекта модернизации Усть-
Хантайской ГЭС.
Цель модернизации ГЭС — это не только 
повышение надежности. В суровых климатических 
условиях были поставлены и другие очень 
важные задачи: это повышение надежности ГЭС, 
повышение коэффициента полезного действия, 
увеличение установленной мощности и выработки 
электроэнергии, снижение углеродного следа 
в связи с тем, что энергия ГЭС замещает выработку 
тепловых станций, обеспечение энергобезопасности 
региона — Норильска и Таймыра в целом.
Я хотел бы поблагодарить всех участников проекта 
и пожелать им успехов в реализации следующего 
проекта — модернизации Курейской ГЭС. Спасибо 
еще раз за хорошо выполненную работу».
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Хотя и раньше атом 
считался «погранич-
ной зоной» между 
чистыми или воз-
обновляемыми ис-

точниками энергии и грязными 
ископаемыми. Признание его 
достаточно «чистым» позволит 
вдохнуть новую жизнь в проек-
ты реконструкции и модерниза-
ции атомных станций в Европе, 
которые пока находятся в под-
вешенном состоянии. А для Рос-
сии  — нарастить долю атома 
в энергетическом миксе с ны-
нешних 10 процентов до 25. При 
этом упор делается на малую 
ядерную энергетику. В России 
под этим подразумевают элек-
тростанции, обеспечивающие 
целые регионы.

Обманчивые 
тонно-проценты

По словам генерального ди-
ректора корпорации «Рос-
атом» Алексея Лихачева, 
несмотря на множество исследо-
ваний о влиянии энергетики на 
природу, до сих пор не выработа-
но общее понимание, с которым 
бы согласились большинство 
специалистов. Поэтому вводить 
ограничения на использование 
того или иного вида энергии 
необходимо крайне осторожно 
и не опираться на чисто фор-
мальные показатели. Например, 
в Германии доля «чистой» энер-
гии в государственном балансе 
составляет 45%, а во Франции — 
25%. При этом доля атомной 
энергетики в Германии  — 11%, 
во Франции — 70%. В то же вре-
мя ежегодные объемы выбросов 
углекислого газа в Германии до-
стигают 617 млн тонн эквива-
лента, а во Франции — 272.

Кроме того, при принятии ре-
шения о развитии того или иного 
рода энергогенерации необхо-
димо опираться на природные 

данные. Например, известно, что 
в среднем в России скорость ветра 
на 5 километров в час ниже, чем 
в Европе. Поэтому массовое стро-
ительство ветрогенераторов в на-
шей стране не столь целесообраз-
но, как у соседей по континенту. 
Как и использование солнечных 
панелей, для активной эксплуата-
ции которых пригодны далеко не 
все районы.

Именно поэтому российские 
власти, по словам замминистра 
энергетики Евгения Грабчака, 
намерены развивать все виды ге-
нерации пропорционально. При 
этом рост потребления энергии 
оценивается правительством 
в 1–1,5% в год.

Переоценка спроса уже однаж-
ды сыграла злую шутку с отече-
ственными энергетиками. После 
кризиса 2008 года из-за избы-
точного оптимизма российское 
правительство спрогнозировало 
ежегодное увеличение спроса на 
электроэнергию в 5–6%. Энерге-
тики резко увеличили ввод новых 
мощностей, которые до сих пор 
остаются невостребованными. 
Лишь к 2023 году потребление 
энергии в России достигнет того 
оптимистичного уровня.

Нынешние представители Мин-
энерго оценивают потенциаль-
ный спрос реалистичнее. По сло-
вам Евгения Грабчака, в общем 
объеме энергоресурсов умень-
шится лишь доля угля. С нынеш-
них 12% она снизится до 9% к 2035 
году и до 4,5% к 2050 году. При 
этом доли газа и ветрогенерации 
будут расти. Вообще же, достиг-
нутый энергетический баланс до-
казал свою надежность, и менять 
его нет никакой необходимости 
в угоду тенденциям.

По словам заместителя мини-
стра, «у нас есть конкурентное 
преимущество, отказываться 
от которого в угоду трендам 
и тенденциям не очень раз-
умно». Кроме того, нет необхо-
димости ломать исторически 

серебро и молибден. Более того, 
он станет крупнейшим в мире 
предприятием по добыче меди. 
А обеспечивать электроэнерги-
ей ее будет плавучая станция 
мощностью более 400 мегаватт. 
Выбор этого вида станции обу-
словлен еще и тем, что навига-
ция в этом Дальневосточном 
регионе составляет всего 3–4 
месяца в году. Столько же време-
ни открыты дорожные пути. Так 
что другие виды топлива, кроме 
ядерного, доставлять сюда регу-
лярно весьма затруднительно. 
Да и строительство любых капи-
тальных объектов осложнено по 
той же причине. А использование 
плавучей АЭС позволяет полу-
чать электроэнергию по фикси-
рованной цене 6 рублей в тече-
ние ближайших 40–60 лет. Кроме 
того, поскольку основная часть 
продукции комбината ориенти-
рована на экспорт, то снабжение 
от АЭС позволит избежать угле-
родного налога, который вводит 
Евросоюз.

По словам представителя 
МАГАТЭ Михаила Чудакова, 
сейчас атомная энергетика со-
ставляет 10% от объемов всей 
вырабатываемой электроэнер-
гии в мире, но при этом это треть 
всей низкоуглеродной энергети-
ки. По расчетам агентства, к 2050 
году мощности атомных стан-
ций возрастут вдвое, или до 750 
ГВт. Но при этом они останутся 
на уровне 10% в общем энер-
гетическом балансе по типам 
энергии. Есть и пессимистиче-
ская оценка: снижение объемов 
с нынешних 396 ГВт до 360 ГВт. 
Но чтобы не допустить климати-
ческих изменений на Земле, не-
обходимо довести долю ядерной 
энергетики до 25%.

Атомная энергетика выигры-
вает у других видов по ряду эко-
номических показателей. Так, 
доля сырья в конечной стоимо-
сти электроэнергии для атом-
ных станций составляет лишь 

сложившуюся энергосистему, 
которая остается «хребтом» рос-
сийской энергетики.

Большие выгоды 
малых станций

Но вот для развития регио-
нов, куда не дотягиваются линии 
электропередачи, целесообразно 
развивать возобновляемые ис-
точники энергии либо исполь-
зовать современные наработки 
отечественных ядерщиков. Од-
ним из примеров такого взаи-
модействия стало строительство 
атомной станции малой мощ-
ности в Якутии. Централизо-
ванное энергоснабжение в этой 
республике покрывает лишь 
36% территории. Для снабжения 
электроэнергией остальной ча-
сти республики были построены 
143 дизельные электростанции, 
которые ежегодно поглоща-
ют топливо на 10 млрд рублей. 
В результате себестоимость 
киловатт•часа электроэнергии 
в поселках составляет свыше 100 
рублей. Республиканские власти 
реализовали несколько проектов 
по строительству станций и ве-
тряной, и солнечной генерации. 
Но для надежного снабжения 
золоторудных предприятий по-
требовался проект атомной элек-
тростанции  — первый в постсо-
ветской России на территории 
Якутии.

Старт сооружения атомной 
станции малой мощности запла-
нирован на 2024 год. Объект пла-
нируют ввести в эксплуатацию 
в 2028 году. Срок строительства — 
4 года, эксплуатации — 60 лет.

Близкий по размаху проект  — 
строительство плавучей атомной 
электростанции  — был реализо-
ван «Росатомом» по заказу гор-
нодобывающей компании «ГДК 
Баимская» на Чукотке. Компания 
планирует добывать в этом вос-
точном регионе медь, золото, 

8%, тогда как для углеводородов 
этот показатель превышает 50%. 
Что делает цены на электроэнер-
гию для станций, работающих на 
углеродном топливе, весьма за-
висимой от его стоимости. К тому 
же доля начальных вложений при 
сооружении новых станций до-
вольно высока. Все это становит-
ся причиной особого интереса 
стран к малой ядерной энергети-
ке. Уже сейчас насчитывается бо-
лее 72 проектов модульных ма-
лых ядерных электростанций 19 
стран. Но реально работают лишь 
несколько.

Например, «Академик Ломоно-
сов» с 2020 года снабжает теплом 
и электричеством заполярный 
город Павек на Чукотке. Еще одна 
модульная станция  — Linglong 
One, строящаяся в Китае, ори-
ентирована на производство во-
дорода. Преимущество малых 
и средних ядерных станций  — 
низкие начальные вложения  — 
уже оценили в мире. В особен-
ности островные государства, 
которым сложно строить круп-
ный энергетический объект со 
всей его инфраструктурой.

Возможно, на «потепление» 
отношения европейцев к ато-
му повлиял не только «газовый 
кризис», но и заокеанские проек-
ты. Американцы, как и китайцы, 
вполне благожелательно отно-
сятся к атомной генерации, есте-
ственно при жестком соблюдении 
мер предосторожности. И в рам-
ках декарбонизации в США пла-
нируется заменить выводящи-
еся из эксплуатации угольные 
электростанции, обеспечиваю-
щие электричеством Вашингтон, 
на малые модульные ядерные 
реакторы. В любом случае «реа-
билитация» атомной энергетики 
в Евросоюзе будет способствовать 
диверсификации энергетическо-
го снабжения континента и ста-
билизации цен.

Андрей ДАВЛИЦАРОВ

Атомная энергетика 
проходит очистку

Десять стран обратились в Европейскую ко-
миссию с предложением считать ядерную энер-
гию низкоуглеродной, то есть вполне «зеленой», 
и снять все ограничения на ее развитие. Столь 
радикальное «потепление» отношения к атом-

ной энергетике, безусловно, мера вынужден-
ная и является результатом разразившегося 

в мире энергетического кризиса.

Модульная малая ядерная электростанция «Академик Ломоносов» Атомная станция малой мощности в Якутии

1616
ОК

ТЯ
БР

Ь 
20

21
 г

од
а 

№
20

 (
42

4)
ОК

ТЯ
БР

Ь 
20

21
 г

од
а 

№
19

 (
42

3)



Т Е М А  Н О М Е Р АГ Е Н Е Р А Ц И Я

Энергокомпания Та-
тарстана АО «ТГК-16» 
с 2010 года придержи-
вается данной полити-
ки, ежегодно повышая 

энергоэффективность своих объ-
ектов. Казанская ТЭЦ-3, входящая 
в состав предприятия, по показа-
телю удельного расхода топлива 
на отпуск электрической энергии 
является лидирующей среди гене-
рирующих компаний республики. 
О том, как удается достигать та-
ких результатов, а также о выходе 
отрасли из кризиса, вызванного 
пандемией COVID-19, в интервью 
«ЭПР» рассказал генеральный 
директор АО «ТГК-16» Эдуард 
Галеев.

«Говорить о том, 
что спрос вернулся 
на допандемийный 
уровень, еще рано»

— Эдуард Геннадьевич, эксперты 
констатируют восстановление 
промышленных секторов после 
провального 2020 года. Соответ-
ственно, фиксируется и рост энер-
гопотребления. Расскажите, как 
обстоят дела у АО «ТГК-16» по 
выработке?

— Пандемия, конечно, внесла се-
рьезные коррективы во все сферы. 
И коснулась энергетики в том чис-
ле. В 2020 году в стране было вы-
работано наименьшее количество 
электроэнергии за три года. Сей-
час говорить о том, что спрос вер-
нулся на допандемийный уровень, 
наверное, еще рано. Но уже наблю-
дается положительная динамика. 
Если говорить о лете этого года, 
то в июне электростанции страны 
выработали электроэнергии на 
8,7%, в июле — на 11% и в августе 
на 7,6% больше, чем в прошлом 
году. Заметно увеличилась выра-
ботка атомных электростанций 
(АЭС) и возобновляемых источни-
ков энергии (ВИЭ). Тем не менее 
основную нагрузку по выработке 
электроэнергии несут тепловые 
электростанции (ТЭС).

Выработка станций нашей ком-
пании также возросла. Суммар-
но за лето наши ТЭЦ выработали 
1997,8 млн кВт•ч. В процентном 
соотношении это на 24,6% боль-
ше, чем за лето 2020 года.

— Сказывается ли сейчас эпидоб-
становка как-то на производствен-
ных показателях станций? Как 
обстоит ситуация с вакцинацией 
сотрудников?

— С самого начала пандемии 
в сжатые сроки мы предприня-
ли все меры, чтобы не допустить 
распространения коронавируса. 
Сейчас в компании сохраняется 
благоприятная эпидемиологиче-
ская обстановка. 91% сотрудни-

ков прошли вакцинацию против 
COVID-19.

Процедура для всех работни-
ков добровольная, финальное 
решение об участии в вакцина-
ции всегда остается за самим со-
трудником. Мы приняли решение 
предоставлять отгул после каждо-
го этапа вакцинации. Это помог-
ло работникам более комфортно 
пройти поствакцинальный пе-
риод. Кроме того, мы постоянно 
проверяем у наших работников 
уровень антител к COVID-19, что 
позволяет сотрудникам свое- 
временно принимать решения по 
прохождению ревакцинации.

517 МВт в копилку 
мощностей

— Начался отопительный сезон. 
Расскажите, как шла подготовка 
к нему, какие средства были вложе-
ны в ремонтную кампанию?

— Готовиться к осенне-зимнему 
периоду мы начинаем сразу же, 
как только заканчивается преды-
дущий отопительный сезон, то 

есть в мае. В этом году в ремонт-
ную кампанию мы вложили около 
900 млн рублей, что больше пре-
дыдущего года на 21,6%. В рам-
ках подготовительных работ вы-
полнили свыше 60 мероприятий. 
Среди них капитальные и расши-
ренные ремонты котлоагрегатов 
общей паропроизводительно-
стью 2720 тонн в час, а также па-
ровых турбин общей мощностью 
550 МВт.

Все работы реализуются в за-
планированные сроки, мы без ка-
ких-либо проблем вошли в новый 
отопительный сезон.

— В прошлом году ГТУ на Казан-
ской ТЭЦ-3 прошла бороскопическую 
инспекцию. Это ежегодная процеду-
ра? Какие результаты она дает?

— Да, это ежегодная процедура. 
В последний раз мы проводили ее 
в мае. Инспекция нужна для опре-
деления технического состояния 
газовой турбины и, соответствен-
но, для поддержания надежности 
ее работы. Специалисты проверя-
ют внутреннее состояние основ-
ных узлов ГТУ, такие как воздуш-

ный компрессор, камера сгорания 
и так далее.

— А ведь благодаря ГТУ у Казан-
ской станции улучшился и показа-
тель удельного расхода условного 
топлива на отпуск электрической 
энергии?

— Удельный расход условного 
топлива  — это показатель того, 
сколько топлива сжигает станция 
на отпуск одного киловатт-часа 
электроэнергии. С того момента, 
как мы завершили комплексную 
модернизацию Казанской ТЭЦ-3, 
то есть с 2017 года, этот основной 
показатель эффективности был 
значительно улучшен. Если до 2017 
года удельный расход топлива со-
ставлял по станции 306,3 г/кВт•ч, 
то по итогам 2020 года он составил 
217 г/кВт•ч. Сегодня — это лучший 
показатель в Татарстане, а также 
один из лидирующих по стране.

— АО «ТГК-16» активно уча-
ствует в программе модернизации 
генерирующих объектов тепловых 
электростанций. Энергокомпания 
прошла отбор на 2025, 2026 и уже 
2027 годы. Планируется ли дальней-
шее участие в программе?

— На данный момент состоя-
лись отборы проектов модерни-
зации тепловых электростанций 
на 2022–2027 годы по программе 
модернизации ДПМ-2, в рамках 
которых наша компания взяла 
на себя обязательства провести 
модернизацию 6 паровых турбо-
агрегатов. Мы обязательно будем 
на конкурсной основе участво-
вать и в программе модернизации 
2028 года, нашими специалиста-
ми уже выполняется проработка 
новых перспективных проектов.

— Каков будет суммарный объем 
обновленных мощностей?

— 517 МВт. Модернизация кос-
нется пяти паровых турбин на 
Нижнекамской ТЭЦ (ПТК-1) и од-
ной турбины на Казанской ТЭЦ-3.

— Какой эффект это даст для 
станций?

— Мы повысим экономич-
ность и надежность работы обо-
рудования. Как следствие, повы-
сим конкурентоспособность на 
оптовом рынке электроэнергии 
и мощности.

Курс на устойчивое 
развитие

— Экологизация производства — 
безусловный тренд работы крупных 
предприятий сегодня. Принимает 
ли АО «ТГК-16» какие-либо допол-
нительные меры, направленные на 
защиту окружающей среды?

— Охрана окружающей среды — 
один из главных приоритетов для 
нас. Сегодня этому аспекту уде-
ляют повышенное внимание и на 
федеральном уровне. В своем По-
слании Федеральному собранию 
Владимир Владимирович говорил 
о повышении экологической от-
ветственности со стороны крупных 
компаний и внедрении наилучших 
доступных технологий, призван-
ных обеспечить наименьшее воз-
действие на окружающую среду.

Мы выбрали этот курс с самого 
начала работы АО «ТГК-16». В 2016 
году благодаря строительству 
нового газораспределительного 
пункта была реализована прин-
ципиально иная схема подачи то-
пливного газа на Нижнекамскую 
ТЭЦ (ПТК-1). Раньше этот газ, 
побочный продукт производства 
комплекса глубокой переработки 
тяжелых остатков нефти «ТАИФ-
НК», просто сжигали на факель-
ных установках. Теперь — это важ-
ный продукт для производства 
энергии. Эффект от внедрения 
получился двойным  — экономи-
ческий и экологический. За 2019–
2020 годы удалось предотвратить 
выбросы загрязняющих веществ 
в атмосферу в объеме 723 тонны 
и парниковых газов в объеме поч-
ти 315 тысяч тонн.

На Казанской ТЭЦ-3 с 2017 по 
2020 год благодаря вводу в экс-
плуатацию энергоэффективной 
газотурбинной установки в ат-
мосферу не попало свыше четы-
рех тысяч тонн выбросов загряз-
няющих веществ и более 1,8 млн 
тонн парниковых газов.

Еще одним значимым природо-
охранным мероприятием являет-
ся техническое перевооружение 
водоподготовительных установок 
на Нижнекамской ТЭЦ (ПТК-1), 
которое мы провели в 2018–2019 
годах. Мероприятия позволили 
сократить потребление химиче-
ских реагентов и снизить соле-
содержание сточных вод. И это 
только малая часть работ, кото-
рые были проведены на станциях 
в рамках реализации экологиче-
ской политики.

— Говоря об устойчивом разви-
тии, нельзя обойти тему возобнов-
ляемых источников энергии. Многие 
страны заявили о постепенном 
отказе от углеродной энергетики 
в пользу ВИЭ. Каким вы видите 
российскую энергетику в будущем? 
Не создаст ли ВИЭ проблемы опера-
торам тепловых электростанций?

— Современная тенденция 
в стране показывает, что ВИЭ бу-
дет развиваться наравне с тради-
ционными видами энергетики. 
У нас огромная страна, 5 клима-
тических поясов, рассчитывать 
только на солнце и ветер в на-
шем случае будет неправильно. 
Даже просто взять опыт прошлой 
зимы, когда из-за аномальных 
морозов резко увеличился спрос 
на традиционные виды топлива. 
Поэтому они продолжат играть 
значительную роль. Кроме того, 
не нужно забывать, что произ-
водство и утилизация оборудо-
вания для ВИЭ также приводит 
к значительной нагрузке на окру-
жающую среду.

— Завершая нашу беседу, не могу 
не задать вопрос  — какие планы 
у АО «ТГК-16» на будущее?

— Продолжить развиваться, гиб-
ко адаптироваться к изменениям, 
продолжить заданный курс на 
внедрение наилучших доступных 
технологий в области повышения 
энергоэффективности и эколо-
гичности процессов производства 
электроэнергии и тепла. Для это-
го у компании есть необходимый 
потенциал.

Иван НАЗАРОВ

Эдуард Галеев:
«Энергодефицит Татарстана 
необходимо восполнять модернизацией 
действующего оборудования»

В начале июня был утверж-
ден план реализации Энер-
гетической стратегии 
РФ до 2035 года, в рамках 
которой основной задачей 
электроэнергетики яв-
ляется масштабная мо-
дернизация действующих 
генерирующих мощностей.
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Т Е М А  Н О М Е Р А Г Е Н Е Р А Ц И Я

— Ольга Алексеевна, есть ли в РФ 
технические возможности для про-
изводства инновационного оборудо-
вания для объектов распределенной 
генерации? Какие уже реализованные 
проекты вы можете представить 
в качестве примера и где они нахо-
дятся? Вообще, в целом, насколько 
проекты распредгенерации дорогое 
удовольствие, как быстро они оку-
паются и от чего это зависит?

Михаил Осокин, теплотехник, Астрахань

— Инновационное развитие 
электроэнергетики является од-
ним из основных приоритетов 
государственной политики раз-
витых стран. В мире активно 
внедряются технологии распре-
деленной энергетики. В рамках 
«Энергетического перехода», об-
суждаемого в настоящее время на 
уровне Правительства Российской 
Федерации, и Энергетической 
стратегии России до 2035  года 
существенная роль и место отво-
дятся «прорывным технологиям», 
в том числе в сфере распределен-
ной энергетики, возобновляемой 
энергетики, водородной энерге-
тики, накопителей энергии, циф-
ровых технологий и т. д.

Рынок продукции энергома-
шиностроения в России растет, 
несмотря на неблагоприятную 

экономическую конъюнктуру. 
Российское энергомашиностро-
ение также имеет достаточные 
технические и производственные 
возможности поставок совре-
менных конкурентоспособных 
котлов-утилизаторов, паровых 
турбин, электрогенераторов 
и другого оборудования для ПГУ 
любой мощности. Многие рос-
сийские компании провели тех-
нологическое обновление произ-
водства и имеют возможность на 
равных конкурировать с миро-
выми гигантами энергомашино-
строения. В нашей стране также 
разрабатываются и производятся 
генерирующие установки, кото-
рые можно широко применять 
в распределенной энергетике.

К отечественным производите-
лям газовых турбин малой мощ-
ности следует отнести ОАО  «УК 
«ОДК», ОАО «НПО «Сатурн», ОАО 
«Авиадвигатель», ОАО «ПМЗ» и т. д. 
(Инновационный кластер Ярос-
лавской области «Газотурбостро-
ение и энергомашиностроение»).

В России на рынке распре-
деленной энергетики работает 
большое количество компаний 
(включая  членов  НП «Распреде-
ленная энергетика», в каждой из 
которых внедрено большое коли-
чество проектов в промышленно-
сти, нефтегазовом секторе, сель-
ском хозяйстве, городской среде, 
энергоснабжении школ, больниц, 
торговых центров, спортивных 
сооружений.

В рамках Плана мероприятий по 
модернизации неэффективной ди-
зельной (мазутной, угольной) ге-
нерации на изолированных и труд-
нодоступных территориях (утв. 
Правительством РФ от 15.08.2019 
№ 7456п-П9) в рамках рабочих 
групп Минэнерго России, НП «Со-
вет рынка», Корпорации развития 
Дальнего Востока и Арктики с при-

влечением НП «Распределенная 
энергетика» обсужден перечень 
объектов генерации на изолиро-
ванных и удаленных территориях 
(подготовлен Аналитическим Цен-
тром при Правительстве РФ), под-
лежащих модернизации, а также 
финансовые механизмы привле-
чения инвестиций (концессион-
ные соглашения (ГЧП), энергосер-
висные контракты, ряд других, 
вопросы конкурсных процедур, 
гарантии возврата инвестиций 
(долгосрочные параметры тариф-
ного регулирования) и т.  д.

— Ольга Алексеевна, прокоммен-
тируйте, пожалуйста, потенциал 
эксперимента в Сахалинской об-
ласти, в отношении которой Мин-
экономразвития РФ разработало 
законопроект о проведении экспери-
мента по госрегулированию выбро-
сов парниковых газов и обращению 
углеродных единиц. Не получится 
ли так, что этот эксперимент так 
и останется опытом, причем не са-
мым удачным в России?

Владислав Тихонович, исследователь, Армавир

— Все громче со стороны наци-
ональных правительств и между-
народных организаций звучат 
призывы пойти по низкоуглерод-
ному пути восстановления миро-
вой экономики. Евросоюз четко 
подтвердил свою приверженность 
«зеленому» курсу на полную 
климатическую нейтральность 
к 2050  г., что потребует колос-
сальных средств — 175–290 млрд 
евро инвестиций в год. Кроме 
государственного финансирова-
ния в 1 трлн евро на ближайшие 
10 лет, в ЕС предусмотрено не-
сколько инициатив для развития 
частного зеленого финансирова-

ния — такие инвестпроекты будут 
получать привилегированный до-
ступ к деньгам.

Правительства стран-
импортеров всерьез задумыва-
ются о том, что при избыточном 
предложении сверхдешевых угле-
водородов самое время ввести 
давно обсуждавшиеся механиз-
мы пограничного углеродного 
регулирования (Carbon Border 
Adjustment Mechanism)  — допол-
нительного сбора на некоторые 
энергоемкие виды импортируе-
мой продукции, который бы учи-
тывал ее углеродный след, и таким 
образом лишить не отягощенный 
жесткими экостандартами и по-
тому более дешевый импорт кон-
курентного преимущества перед 
местной продукцией.

В России разработан и прошел 
обсуждения в органах государ-
ственной власти и экспертном со-
обществе проект Стратегии дол-
госрочного развития Российской 
Федерации с низким уровнем вы-
бросов парниковых газов до 2050 
года.

В рамках Экспертной сессии 
РАН (27 марта 2021 г.) по Страте-
гии низкоуглеродного развития 
России с участием президента 
РАН А.М. Сергеева, министра эко-
номического развития РФ М.Г. Ре-
шетникова, представителей ряда 
институтов РАН, экспертного со-
общества обсужден вопрос о кон-
цепции структуры экосистем кар-
боновых полигонов.

Отмечено, что концепция 
карбоновых полигонов должна 
включать в себя роль почв и лесов 
в регулирование цикла углерода 
в наземных экосистемах, вклю-
чая потоки углерода в жидкой 
и газообразной фазах. Кроме того, 
проект должен быть не просто 
научно-исследовательским, а, по 
возможности, научно-техноло-

гическим: с применением новых 
технологий, отработкой методов 
дистанционного мониторинга, 
с использованием в том числе ин-
формации из космоса и так далее.

Экспериментальным «карбо-
новым» полигоном была выбра-
на Сахалинская область с учетом 
особенностей промышленного 
производства (нефть, газ, уголь), 
того факта , что 68% территории 
занято лесами, играющими важ-
нейшую роль в поглощении пар-
никовых газов, а также большого 
потенциала региона в развитии 
ВИЭ и водородных проектов.

По итогам эксперимента бу-
дет проведена инвентаризация 
выбросов и поглощений парни-
ковых газов. Также планируется 
внедрение квотирования выбро-
сов и обязательной углеродной 
отчетности (более широкой, чем 
на федеральном уровне).

— Ольга Алексеевна, как извест-
но, вы были инициатором внесения 
в закон «Об электроэнергетике» по-
нятия «распределенная генерация». 
Удалось ли закрепить этот термин 
в законе, что это дало реальной 
отрасли и есть ли у вас дальнейшие 
планы в продвижении этого понятия, 
какие?

Симеон Гольфред, сотрудник предприятия 
турбостроения, Челябинск

— В рамках разработки уста-
новочных документов Техно-
логической платформы «Малая 
распределенная энергетика» 
и деятельности Рабочей группы 
Комитета по энергетике Госу-
дарственной думы Российской 
Федерации был проведен ана-
лиз существующей терминоло-
гической базы в области малой 
распределенной энергетики 
в России и за рубежом. По ре-
зультатам проведенного анали-
за сделан вывод об отсутствии 
в России единого законода-
тельно закрепленного понятия 
«распределенной энергетики», 
а также четкой классификации 
генерирующих объектов, отно-
сящихся к категории «распреде-
ленной» энергетики.

По итогам работы Рабочей 
группы (Секции Экспертного со-
вета 2016–2017 гг.) Комитета по 
энергетике Госдумы предложено 
закрепить в законодательстве (ФЗ 
«Об электроэнергетике» и в ФЗ «О 
теплоснабжении») определение 
«распределенная энергетика». 
Указанный вопрос нашел свое 
отражение в рекомендациях кру-
глого стола (адресованных ор-
ганам государственной власти) 
Комитета по энергетике Госду-
мы РФ на тему «Распределенная 
энергетика как важное направ-
ление современной энергетики» 
(20.02.2017).

Также вопрос внесения по-
правок в законодательство об 
электроэнергетике был обсужден 
и нашел свое отражение в Про-
токолах заседаний Секции Экс-
пертного совета Госдумы РФ по 
законодательному регулирова-
нию распределенной энергетики, 
включая ВИЭ (Протоколы № 1 от 
25.05.2017, № 4 от 06.12.2019).

Подготовила 
Ирина КРИВОШАПКА

ОЛЬГА  НОВОСЕЛОВА
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

НП  «РАСПРЕДЕЛЕННАЯ  ЭНЕРГЕТИКА»

В О П Р О С :

В О П Р О С :

В О П Р О С :

О Т В Е Т :

О Т В Е Т :

О Т В Е Т :

Распределенная  энерге-
тика  в  России  являет-
ся  инновационным ,  бы-
стро  растущим  сектором  
российской  энергетики. 
Развитие распределенной 
энергетики в России при-
нято на вооружение по-
требителями, но пока не 
стало государственной 
политикой. Несмотря на 
это, соответствующие 
изменения происходят 
и в России, пусть и медлен-
нее чем  в  мире. Об этом 
рассказала, отвечая на во-
просы посетителей сайта 
eprussia.ru, генеральный 
директор НП «Распреде-
ленная энергетика» Ольга 
Новоселова.

Российский потенциал инноваций
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– Как давно вы работаете с рос-
сийскими заказчиками?

– Примерно три года. У нас 
разные методы обработки ме-
талла, но самое главное для рос-
сийского клиента — это высокие 
технологии.

– Что вы представили на выстав-
ке «Технофорум»?

– Раньше мы привозили на вы-
ставку два типа машин. В этом 
году у нас была виртуальная экс-
позиция, в рамках которой мы 
постарались продемонстриро-
вать различные типы наших но-
вых продуктов.

– Многие компании по всему миру 
выражают приверженность ESG-
повестке и Целям устойчивого 

развития. Насколько они важны 
для вас?

– При производстве новых то-
варов мы думаем о том, как сохра-
нять энергию с помощью наших 
новых технологий. Сейчас во всех 
новых продуктах стараемся реали-
зовывать технологию сохранения 
энергии.

– В какие страны сегодня постав-
ляете свою продукцию и планируете 
ли расширять географию?

– Преимущественно мы прода-
ем оборудование в своей стране 
и, вместе с тем, стараемся предла-
гать его в другие страны. Активно 
продаем станки в Азию, Амери-
ку, Канаду, у нас есть свои агенты 
в различных странах. Когда у нас 
появляется новый товар, стараем-
ся сначала опробовать его в Тайва-
не, чтобы убедиться, что все отлич-
но работает.

– Повлияла ли пандемия на вашу 
деятельность?

– Прошлый год был непростым. 
Коронавирус изменил наши про-
изводственные процессы. Сейчас 
мы больше кастомизируем свои 
станки для клиентов и все больше 
используем возможности смешан-
ной, дополненной и виртуальной 
реальности, чтобы продемонстри-
ровать станки до сборки и прове-
сти тренировку по их обслужива-
нию.

– В чем секрет успеха вашей ком-
пании?

– Наше преимущество в том, что 
мы конфигурируем свои машины 
под потребности клиентов. Поэто-
му мы вполне достойны быть од-
ним из лидеров в своей стране.

– Период пандемии был сложным 
для вас?

– Это было наитяжелейшее 
время. Мы предпочитаем ездить 
к нашим клиентам, самостоя-
тельно вводить новые станки 
в эксплуатацию и оказывать сер-
висные услуги. До пандемии вы-
езжали 20–30 раз за год, а сейчас 
вынуждены взаимодействовать 
с заказчиками удаленно. Запи-
сываем много видео не только 
для продажи оборудования, но 
и обучающих работе со станка-
ми. Также мы создали онлайн-
выставку, чтобы клиенты могли 
виртуально пройтись по нашим 

заводам, посмотреть, что мы де-
лаем.

– Ваша компания много лет явля-
ется одним из лидеров рынка. Как 
вам это удается?

– Одним из компонентов на-
шего успеха являются техно-
логии  — это сердце всего, что 
мы делаем. 40 из 300 наших со-
трудников занимаются науч-
но-исследовательской работой. 
Мы вкладываем значительные 
средства в развитие техноло-
гий. Второй компонент  — наша 
сервисная команда. Я говорю не 
только о гарантии качества, но 
и его контроле — мы приклады-
ваем все усилия для того, чтобы 
наш продукт был убедителен 
и чтобы клиент не сомневался 
в нем. Кроме того, обеспечиваем 
сервис установленных станков, 
у нас очень большая сеть аген-
тов, которые в этом помогают. 
В частности, российские агенты 
сами выстраивают свою сервис-
ную команду, занимаются обуче-
нием, установкой станков, ведут 
курсы по работе с ними. Наши 
партнеры в России  — очень на-
дежные люди.

– Какое ваше оборудование было 
представлено в Москве на выстав-
ке «Технофорум»?

– В этот раз мы не выставляли 
сами станки на «Технофоруме». 

TAITRA предоставила нам воз-
можность продемонстрировать 
наш завод и станки через техно-
логии виртуальной реальности.

– Насколько для вас важны цели 
устойчивого развития и ESG-
повестка?

– По этим принципам наша 
компания живет уже давно. Если 
говорить об окружающей сре-
де, то, будучи производителем 
станков, мы понимаем, что стан-
ки потребляют много электри-
чества. Поэтому стараемся соз-
давать более экодружелюбные 
станки. Взять, к примеру, наши 
продукты новой серии — мы ис-
пользуем новый источник энер-
гии  — специальный шкафчик, 
который является новым способ 
реализовывать энергобаланс. 
Таким образом, потребляем на 
20% меньше электричества. Эти 
20% идут обратно в наш станок.

Если говорить о социальном 
аспекте, у нас есть организация 
наподобие фонда благосостоя-
ния народа. Когда разгорелась 
пандемия и была нехватка ма-
сок, правительство назначило 
нас в качестве одного из чле-
нов  — производителей масок. 
Мы старались максимально 
помочь производителям ма-
сок и также начали экспортиро-
вать их в другие страны. Также 
предоставляем материалы для 
развития детей из малообеспе-
ченных семей, которые не могли 
приобрести лэптопы или теле-
фоны, необходимые для онлайн-
обучения.

Подготовила 
Елена ВОСКАНЯН

ЭСМЕ ЧЭНЬ
ТОРГОВЫЙ ПРЕДСТАВИТЕЛЬ 
КОМПАНИИ  L&L  MACH INERY

ЛЕВ  ХСЫАО
РУКОВОДИТЕЛЬ  НАПРАВЛЕНИЯ  ПРОДАЖ 

В  ЕВРОПЕЙСКОМ РЕГИОНЕ 
КОМПАНИИ  CHMER

Тайвань входит в топ-
пять стран — экспорте-
ров станкостроитель-
ной отрасли, предлагая 
комплексные решения 

для производственных процес-
сов. Пандемия, охватившая мир 
в 2020–2021 годах, глобальный 
кризис и не менее проблема-
тичный выход из него, текущее 
состояние мировой экономики 
ставят перед промышленными 
предприятиями все новые и но-
вые вызовы. Однако кризисные 
времена — это всегда и новые воз-

можности. Даже в таких условиях 
тайваньские предприятия раз-
рабатывают и поставляют касто-
мизированные решения в сжатые 
сроки своим клиентам.

По словам главы представитель-
ства Тайбейско-Московской Ко-
ординационнациной Комиссии, 
господин Кэн Чжун Юна, Россия 
занимает пятое место по объемам 
импорта станков из Тайваня.

«На мой взгляд, Российской 
Федерации и Тайваню нужно 
дружить, работать и сотрудни-
чать. Нашим предприятиям не-
обходимо иметь дело друг с дру-
гом. Мы хотим представить вам 
высококачественную продукцию 
из нашей страны. Двери Тайваня 
всегда будут открыты для росси-
ян», — отметил представитель ко-
ординационной комиссии.

Тайвань уверен в  надежности 
партнерских связей с  россий-
ским рынком. Тайваньские ком-
пании  – производители метал-
лорежущих станков много лет 

представлены на  российском 
рынке и  имеют хорошую репу-
тацию. Объем экспорта тайвань-
ского оборудования в  Россию 
сохраняет стабильно высокий 
уровень.

Компания YCM обладает бо-
лее чем 60-летним опытом 
использования специализи-
рованных технологий в станко-
строительной промышленности. 
Ее производственные, сбороч-
ные, технологические и склад-
ские помещения расположены 
в Китае, Малайзии, Европе и Тай-
ване, а разветвленная сеть пред-
ставительств, включающая 50 
центров обслуживания по всему 
миру, позволяет предлагать про-
дукцию и услуги в любой точке 
мира. Представитель компании 
в ходе презентации рассказал 
о пятиосевых станках, выпуска-
емых YCM, с ориентацией на 
интеллектуальное производство 
на современных промышленных 
предприятиях.

Компания CHMER сосредото-
чена на секторе нетрадиционной 
механической обработки. Сейчас 
компания разрабатывает и пред-
ставляет на рынке лазерные стан-
ки, располагает широкой тор-
гово-сервисной сетью, включая 
центр обслуживания в России.

Ведущий тайваньский станко-
строитель TONGTAI поставля-
ет отдельные станки и готовые 
комплексные решения. У ком-
пании три представительства 
в России, в том числе два в Мо-
скве и одно в Санкт-Петербурге. 
В рамках стратегии Индустрия 
4.0 TONGTAI создала ряд реше-
ний в области интеллектуального 
производства для компаний из 
различных стран мира. Это реше-
ния, основанные на технологии 
Интернета вещей, киберфизиче-
ских и гибких производственных 
системах.

SOCO Machinery входит в трой-
ку ведущих мировых произ-
водителей труб. Эта компания 
первой в стране стала приме-
нять лазерную резку в трубной 
промышленности. Специализи-
руется на выпуске станков для 
автомобильной, аэрокосмиче-
ской, медицинской и спортивной 
промышленности. Особой специ-
ализацией компании в последнее 
время стала электромобильная 

отрасль. В России SOCO активно 
сотрудничает с автопроизводи-
телями.

Концерн FEMCO, основан-
ный более 70 лет назад, специ-
ализируется на станкостроении, 
сталелитейном производстве, 
техническом проектировании. 
В последнее время компания ак-
тивно внедряла на предприятиях 
интеллектуальное оборудование, 
а также интегрировала собствен-
ные системы информационных 
и эксплуатационных технологий.

Одна из последних разработок 
компании L&L Machinery — мно-
гоосевой обрабатывающий центр 
для комплексной механической 
обработки с повышенной экс-
плуатационной надежностью. Он 
рассчитан для работы с тяжелы-
ми и длинными стержнями, при-
меняемыми в оборонной и стале-
литейной промышленности.

Продукция тайваньских стан-
костроителей уже много лет про-
дается в России. Промышленные 
предприятия хорошо знакомы со 
станками из Тайваня и довольны 
ее  высоким качеством. Тайвань-
ские производители регулярно 
модернизируют продукцию и от-
крыты к сотрудничеству с клиен-
тами.

Мария КУТУЗОВА

Тайваньское станкостроение:
Совет по развитию внеш-
ней торговли Тайваня (ТА-
ИТРА) выступил партне-
ром «Технофорума-2021», 
представив отдельный 
стенд с прорывными тех-
нологиями и оборудовани-
ем тайваньских компаний.

Для россиян важны 
высокие технологии

ESG-принципы в действии
Торговый представитель 
компании L&L Machinery 
Эсме Чэнь (Esme Chen) рас-
сказала о том, как панде-
мия повлияла на производ-
ственные процессы.

«Мы стараемся не только следить за бизнес-трендами 
и развивать нашу бизнес-составляющую, но и макси-
мально отдавать обществу, то, что мы можем», — го-
ворит руководитель направления продаж в европейском 
регионе компании CHMER Лев Хсыао (Lev Hsiao). Он 
подчеркнул, что сегодня бизнес может не только хо-
рошо делать свою работу, но и вносить большой вклад 
в заботу об экологии и в решение социальных проблем.

передовые решения в ответ на новые вызовы
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Улучшенная 
эффективность

Пермские двигателестроители 
не в первый раз «приземляют» 
свои авиационные двигатели. Об 
этом, предваряя презентацию, 
рассказал заместитель гене-
рального директора АО  «ОДК» 
по управлению НПК «Пермские 
моторы», управляющий дирек-
тор  — генеральный конструк-
тор АО  «ОДК-Авиадвигатель» 
Александр Иноземцев.

«Еще в 1992 году мы создали на 
базе авиационного двигателя ПС-
90А свою первую газотурбинную 
установку мощностью 12 МВт, 
доказав руководству «Газпро-
ма», что пермяки могут быстро 
сделать мощный промышлен-
ный двигатель. Спустя годы, мы 

решили повторить этот «трюк». 
Создали и многократно испытали 
13 экземпляров двигателя ПД-14, 
в октябре 2018 года получили на 
него Сертификат типа и присту-
пили к разработке промышлен-
ной модификации ПД-14, — ска-
зал Александр Иноземцев. — Мы 
не случайно решили повторить 
свой опыт «приземления» ави-
адвигателя и обсудили с руково-
дством «Газпрома» возможности 
создания промышленной про-
изводной двигателя ПД-14 с ис-
пользованием новых технологий 
проектирования и производства, 
самых современных материалов 
и опыта, накопленного нами за 
30 лет работы».

Семейство перспективных ГТУ 
на базе газогенератора ПД-14 — 
это машины нового поколения 
с улучшенной топливной эффек-
тивностью — на 6–8% — по срав-
нению с аналогами прошлого 
поколения за счет более высоких 
параметров цикла и экологиче-
ских характеристик.

Полноразмерный макет но-
вого двигателя ПД-14ГП-1/-2 
был представлен на выставке 
«ПМГФ-2021» и вызвал большой 
интерес профессиональной ау-
дитории.

Заслуженный спрос
Спикером презентации высту-

пил заместитель генерального 
конструктора  — главный кон-
структор приводных ГТУ для 
ГПА и объектов их примене-
ния АО  «ОДК-Авиадвигатель» 
Максим Снитко. На презентации 
присутствовали топ-менеджеры 
крупнейших нефтегазовых 
и энергетических компаний, 
представители научно-исследова-
тельских институтов, отраслевых 
и федеральных СМИ.

«Сертификация любого газо-
турбинного двигателя — это со-
бытие мирового уровня, потому 
что конкуренция велика, ведет-
ся отчаянная борьба за присут-
ствие на этом рынке, — отметил 
М. Снитко. — Наши новые двига-
тели сделают ваш бизнес более 
эффективным».

ТЕХНОЛОГИИ 
С НЕБА
Пермские 
моторостроители создают 
перспективный двигатель 
для ТЭК России
В рамках X Петербург-
ского международного га-
зового форума («ПМГФ-
2021») предприятия АО 
«ОДК-Авиадвигатель» 
и АО «ОДК-ПМ», входящие 
в состав научно-произ-
водственного комплек-
са «Пермские моторы», 
презентовали новые га-
зотурбинные установки 
мощностью 12–16 МВт, 
разработанные на базе 
промышленной модифика-
ции авиационного двигате-
ля ПД-14.

На полях форума ПАО «Газ-
пром» и АО «ОДК» заклю-
чили Соглашение о наме-
рениях по вопросам со-
трудничества в области 
разработки и освоения 
серийного производства 
газотурбинных двигателей 
для газоперекачивающих 
агрегатов на базе газоге-
нератора ПД-14.

Полноразмерный макет двигателя ПД-14ГП-1/-2 на стенде АО «ОДК»

Управляющий директор — генеральный конструктор АО «ОДК-Авиадвигатель» Александр Иноземцев 
и председатель Комитета ГД РФ по энергетике Павел Завальный

Главный конструктор пермского КБ Максим Снитко проводит презентацию нового двигателя
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Предприятия, входящие в НПК 
«Пермские моторы», занимаются 
созданием газотурбинного обо-
рудования для ТЭК почти трид-
цать лет. За это время разработа-
ны и серийно производятся два 
семейства газотурбинных уста-
новок для газоперекачивающих 
агрегатов и электростанций от 
2,5 до 6 и от 10 до 25 МВт. Количе-
ство серийно произведенных ГТУ 
и электростанций превысило 1100 
экземпляров. Таким образом, 
пермские двигателестроители 
не только доказали свою конку-
рентоспособность, но и, по сути, 
выжили в сложных условиях ста-

готовлено 863 двигателя. Годовая 
наработка парка ГТУ мощностью 
10–25 МВт превысила 2,5 млн ча-
сов, и это серьезный показатель 
надежности работы пермских 
двигателей».

Перспективные задачи
Пермские двигателестрои-

тели постоянно устремлены 
в будущее, думают о перспек-
тивах, о том, какие требования 
будут предъявляться к газотур-
бинному оборудованию через 
5–10 лет, какие машины нужно 
создавать и как совершенство-

новления российского газотурбо-
строения для промышленности 
и падения спроса на авиационные 
двигатели. По словам Максима 
Снитко, решение сложнейших за-
дач, поставленных заказчиками, 
одновременно спасло предпри-
ятия пермского «куста» во време-
на перестройки и стимулировало 
к развитию.

«Мы смогли сохранить произ-
водство и квалифицированных 
сотрудников, после чего вышли 
на изготовление 100 турбин в год 
и по сей день поддерживаем этот 
уровень,  — сказал Максим Снит-
ко. — В целом, на базе ПС-90А из-

вать в дальнейшем. В первую 
очередь, повышать надежность 
двигателей  — увеличивать КПД, 
назначенный и межремонтный 
ресурсы, повышать ремонтопри-
годность, сокращать периоды 
восстановления и модернизации 
оборудования, а также мини-
мизировать выбросы вредных 
веществ при его эксплуатации. 
Решение экологических задач 
стало дополнительным стиму-
лом для того, чтобы еще актив-
ней работать в русле иннова-
ционных трендов, по которым 
теперь живет весь мир.

«Помимо осознанного реше-
ния максимально снижать вред-
ное воздействие промышленно-
сти на окружающую среду, в том 
числе для снижения рисков здо-
ровью человека, наше государ-
ство монетизировало эту дея-
тельность и создало стимулы для 
предприятий, выраженные в на-
логовых льготах и преференци-
ях, — пояснил М. Снитко. — Мы 
создали малоэмиссионную ка-
меру сгорания (МЭКС), исполь-
зование которой позволяет раз-
мещать пермское оборудование 
вблизи жилых застроек. В МЭКС 
реализуется принцип сухого 
сжигания топлива, так называе-
мая технология сухого подавле-
ния выбросов. Эту технологию 
используют западные коллеги. 
И мы внедрили ее в эксплуата-
цию на ГТУ мощностью 16 МВт, 
а в 2023 году внедрим на ГТУ-
25, созданных на базе двигателя 
ПС-90А. Параллельно мы отра-
ботали еще одну технологию  — 
подавление вредных выбросов 
путем впрыска пара в зону горе-
ния. Она также внедрена в экс-
плуатацию».

Все это доказывает, что газо-
турбинные установки на базе 
ПС-90А конкурентоспособны на 
рынке и соответствуют мировым 
требования по КПД, экологиче-
ским показателям, не уступают 
стационарным двигателям по 
ресурсу и полностью обеспечи-
вают потребности российского 
рынка.

Но специалисты НПК «Перм-
ские моторы» не почивают на 
лаврах, не останавливаются на 
достигнутом и за период соз-
дания ПД-14 успешно освоили 
шестнадцать перспективных, т.н. 
критических технологий, что-
бы пермское оборудование не 
уступало зарубежным аналогам 
и в дальнейшем. Разрабатывая 
промышленную модификацию 
ПД-14, максимально использова-
ли все инновации авиационного 
двигателя. И результат оправдал 
затраченные усилия.

«Тщательно проанализировав 
современные технологии созда-
ния газотурбинного оборудова-
ния, тенденции формирования 
требований к перспективным 
изделиям, мы пришли к выво-
ду о необходимости создания на 
базе газогенератора ПД-14 ГТУ 
мощностью 12/16 МВт,  — про-
должил Максим Снитко.  — Мы 
изменили тип генерации, сокра-
тив на 7% расход топлива, а это 
самая существенная характе-
ристика нового двигателя. При 
этом обеспечили уровень эмис-
сии NOx до 50 мг/м3, увеличили 
вдвое назначенный ресурс дви-
гателя и сократили на 5000 часов 
межремонтный ресурс».

Новые ГТУ будут использо-
ваться в составе газоперекачива-
ющих агрегатов для транспорта 
газа и газотурбинных электро-
станций. Применение нового 
двигателя возможно как при 
строительстве новых объектов, 
так и при реконструкции дей-
ствующего оборудования.

Внимание к деталям
Сегодня на объектах предпри-

ятий ТЭК России работают более 
восьмисот ГТУ на базе двигате-
ля ПС-90А, замена их на новые 
агрегаты может стать сложным 
и затратным процессом. Чтобы 
избежать этого, специалисты 
НПК «Пермские моторы» обеспе-
чили практически 100-процент-
ную унификацию ПД-14ГП-1/-2 
с ПС-90ГП-1/-2. Но главное — это 
не замена двигателя, а внедре-
ние нового оборудования, со-
ответствующего современным 
и перспективным требованиям 
рынка, абсолютно конкуренто-
способного и полностью оте-
чественного, что немаловажно 
в сегодняшних условиях.

Для обеспечения макси-
мального комфорта эксплу-
атации ПД-14ГП-1/-2 перм-
ские специалисты создают 
Единый портал заказчика, кото-
рый предоставляет возможность 
эксплуатантам оборудования 
в режиме онлайн получить до-
ступ к параметрам двигателя, 
к базе запчастей, статистиче-
ским данным, к 3D-руководству 
по эксплуатации, получить кон-
сультацию специалистов службы 
поддержки заказчиков.

«Виртуальное руководство по 
эксплуатации мы готовы пред-
ложить уже как пилотный про-
ект, — заявил М. Снитко. — Этот 
интересный инструмент со-
держит обучающие материалы 
и позволяет заказчику выпол-
нять хронометраж операций 
с доступом к обучающему видео, 
с возможностью выполнения 
дефектации и создания единой 
базы операций непосредственно 
в момент выполнения работ».

Презентуя новое оборудова-
ние, главный конструктор обра-
тил внимание потенциальных 
заказчиков на пермскую «фиш-
ку»: фирменное ремонтно-тех-
ническое обслуживание, так 
называемый «пожизненный» 
сервис с оплатой за фактиче-
ски отработанный машино-час. 
Этим сервисом более десяти лет 
успешно пользуются предпри-
ятия ЛУКОЙЛа.

В ближайшие два года завер-
шится НИОКР перспективного 
двигателя, и пермяки приступят 
к подготовке серийного произ-
водства. На сегодняшний день 
«Газпром» намерен заказать око-
ло 200 двигателей до 2035 года. 
Следует отметить, что в развитие 
производственных мощностей 
АО  «ОДК-ПМ», серийного изго-
товителя двигателей ПД-14, уже 
инвестировано более 50 млрд 
рублей. Дополнительные инве-
стиции будут для организации 
производства ПД-14ГП-1/-2 и соз-
дания его ремонтной базы.

Ирина КРИВОШАПКА

В ходе презентации инновационного двигателя НПК «Пермские моторы» 
наградил партнеров памятными дипломами, учредив необычные номинации.

•	В номинации «Проверенный временем» диплом получил самый давний 
и опытный эксплуатант пермских газовых турбин — ООО «Газпром трансгаз 
Чайковский».

•	В номинации «Крупная величина» — ООО «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеоргсинтез», эксплуатант самой крупной электростанции на базе 
пермских газовых турбин.

•	Памятной наградой в номинации «Несокрушимая мощь» отмечено 
ООО «Газпром трансгаз Ухта», владеющее самым большим количеством 
пермского оборудования — 157 ГТУ для транспорта газа и энергетики.

•	«Первооткрывателем пермского оборудования на попутном 
нефтяном газе» названо ПАО «Сургутнефтегаз» — первый эксплуатант 
оборудования, работающего на ПНГ.

•	Номинация «Рекордсмен по наработке» досталась ООО «Газпром 
трансгаз Югорск». Суммарная наработка пермского оборудования составила 
3 954 380 часов.

•	«Самый дальновидный» — ООО «ЛУКОЙЛ-Западная Сибирь» — 
первая компания, работающая с пермяками по системе «пожизненного» 
сервиса.

•	В номинации «Создатель энергии пермской нефти» победила нефтяная 
компания ООО «ЛУКОЙЛ-Пермь», использующая оборудование НПК 
для выработки электроэнергии.
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На примере распреде-
лительных трансфор-
маторов рассказал 
Алексей Миляев, ру-
ководитель направ-

ления продвижения распреде-
лительных трансформаторов 
Группы СВЭЛ.

 Надежность — это свойство объ-
екта сохранять в установленных 
пределах значения параметров, 
важных для эксплуатации. Неред-
ко понятие надежности отождест-
вляют с восприятием качества, од-
нако теория надежности основана 
на статистических методах, поэто-
му основные критерии обозначают 
через измеримые и расчетные ко-
личественные показатели.

Снижение надежности связано 
с появлением или наличием де-

фектов в оборудовании, к которым 
относят каждое отдельное несоот-
ветствие установленным требо-
ваниям. Разделение дефектов по 
степени явности, значительности, 
устранимости и критичности по-
зволяет принять своевременные 
меры для повышения надежности 
при эксплуатации.

Любое электротехническое 
устройство состоит из нескольких 
систем: электромагнитной, элек-
троизоляционной, механической 
и системы охлаждения. У разных 
типов оборудования дефекты 
в этих составных частях оказывают 
разное влияние на общий уровень 
надежности. В случае наличия про-
граммной составляющей также 
добавляется вероятность сбоев 
по причине ошибок работы про-
граммных комплексов или внеш-
него вмешательства, но напрямую 
к дефектам электрооборудования 
они не относятся.

Дефекты в высоковольтном 
оборудовании могут возникнуть 
из-за ошибок при проектирова-
нии, изготовлении и эксплуата-
ции оборудования. При этом как 
производитель, так и заказчик за-
интересованы в снижении рисков 
возникновения дефектов на всех 
стадиях жизненного цикла обору-
дования. Производители оптими-
зируют работу своих служб, чтобы 
обеспечить требуемый уровень 
контроля за качеством производ-
ства, а также снабжают заказчика 
всей необходимой информацией 
по эксплуатации и обслужива-
нию. Заказчик, со своей стороны, 
может провести аудит производ-
ственных возможностей пред-
приятия и регламентирует работы 
при эксплуатации.

Объективный способ выявить 
дефекты проектирования и про-
изводства — это испытания обору-
дования. Приемо-сдаточные и ти-
повые испытания подтверждают 
соответствие основных требуемых 
характеристик оборудования.

Специальные испытания по-
зволяют подтвердить способность 
оборудования работать при требу-
емых условиях среды. Они прово-
дятся на типовых образцах с целью 
подтверждения правильности вы-
бора технологии и специальных 
конструктивных решений.

С точки зрения надежности 
сухой трансформатор с литой 
изоляцией обладает целым 
перечнем преимуществ перед 

аналогами с воздушно-барьер-
ной конструкцией и масляными 
трансформаторами:

Дефекты также могут проявить-
ся или возникнуть при монтаже 
или эксплуатации. Это часто свя-
зано с нарушением условий при-
менения электрооборудования, 
отсутствием стратегии проведения 
мероприятий по поддержанию 
работоспособного состояния, не-
своевременное и некачественное 
проведение эксплуатационно-тех-
нических мероприятий по обслу-
живанию, низкая квалификация 
обслуживающего персонала и с не-
которыми другими.

Современные концепции циф-
ровой трансформации пытаются 
решать проблемы надежности че-
рез изменение парадигмы и пере-
ход к измерению показателей обо-
рудования, а также мероприятий 
по поддержанию требуемого уров-

ня работоспособности. Это позво-
ляет вывести контроль на новый 
уровень и минимизировать чело-

веческий фактор. Но срок службы 
сухого трансформатора  — 30 лет, 
а устаревание цифровой базы про-
исходит каждые 10–15 лет, и пере-
оборудование может потребовать 
дополнительных инвестиций.

В ближайшей перспективе бу-
дут меняться датчики, прото-
колы связи, программные алго-
ритмы, коннекторы и способы 
учета. Непосредственно электро-
техническая составляющая еще 
долгое время не претерпит прин-
ципиальных изменений, поэтому 
производителям оборудования 
важно поддерживать базовый 
уровень надежности при перехо-
де электротехнической отрасли 
на цифровые решения, а также 
обеспечивать совместимость с со-
временными технологиями.

П Р О И З В О Д С Т В О

Пожаробезопасность Да

Самозатухающие свойства изоляции в случае действия огня Да

Необходимость в наличии маслоприемной ямы и огнеупорных стен на объекте установки Нет

Гигроскопичность изоляционных материалов Нет

Ухудшение диэлектрических свойств в результате времени и под воздействием окружающей среды Нет

Риск загрязнения окружающей среды, связанный с утечками масла Нет

Необходимость регулярного обслуживания Нет

Климатическая устойчивость: низкая чувствительность к влажной и соленой среде Да

Высокая устойчивость к динамическим нагрузкам за счет использования лент в качестве проводника Да

Расширенные возможности оперативного мониторинга состояния оборудования 
(температура, внешний вид активных частей)

Да

Что влияет на надежность электрооборудования?
В последнее десятилетие 
тема повышения надеж-
ности оборудования стала 
одной из ключевых для элек-
троэнергетики. Появились 
решения, призванные повы-
сить надежность, многие 
из которых основаны на 
добавлении функций мони-
торинга. Но так ли сильно 
это повлияло на базовые 
характеристики работы 
и что в итоге определяет 
надежность?

1.	 Срок службы
2.	 Наработка до отказа
3.	 Остаточный ресурс
4.	 Назначенный ресурс
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П Р О И З В О Д С Т В О

В большинстве случаев 
строящиеся объекты 
оснащены «современ-
ным энергосберегаю-
щим оборудованием 

и автоматическими системами» — 
именно такие формулировки 
можно встретить на конференци-
ях, в статьях и репортажах в СМИ. 
Но суровая реальность такова, что 
практически сразу или через не-
которое время на ряде объектов 
возникают сложности: проблемы 
с настройкой, оборудование не 
выходит на заданные параметры, 
требует ремонта или полной за-
мены из-за поломки.

Объективный анализ неисправ-
ностей и причин их возникнове-
ния на большинстве объектов вы-
явил цепочку типовых событий, 
каждое из которых вносит свой 
«вклад» в сложившуюся ситуацию. 
Во главе стоит техническое зада-
ние на проектирование, состав-
ленное без должной проработки. 
Далее — проектное решение с при-
менением дорогого энергосбере-
гающего оборудования в условиях, 
при которых оно не имеет воз-
можности функционировать. На-
рушение требований к монтажу, 
настройке и эксплуатации  — за-
ключительный этап этой грустной 
истории. Общей у этих ошибок яв-
ляется одна и та же причина: недо-
статочный уровень квалификации 
специалистов.

Как определить, является ли 
оборудование действительно 
энергосберегающим? Что нужно 
сделать, чтобы его использова-
ние приносило реальный поло-
жительный эффект? Попробуем 
разобраться на примере насосно-
го оборудования, обладающего 
высокой долей потребления элек-
троэнергии при эксплуатации 
объектов выработки тепловой 
энергии и водоканалов.

Ключевой показатель 
энергосбережения

Исходя из определения, энер-
госберегающим считается обору-
дование, которое позволяет сни-
зить бесполезные потери энергии 
при совершении полезной рабо-
ты. Для насосного агрегата клю-
чевым показателем энергосбе-
режения является потребляемая 
электроэнергия для перекачива-
ния требуемого количества жид-
кости (воды, теплоносителя, сто-
ков и т. д.).

Большинство из нас знает, что 
чем выше коэффициент полез-
ного действия (КПД) механизма, 
тем меньше ему потребуется за-
тратить энергии для совершения 
работы. Но не многие знают, что 
у насосных агрегатов КПД не по-
стоянен и может существенно из-
меняться при изменении подачи 
(расхода в системе) с макси-
мального значения, к примеру 
85%, до минимальных 5–7%.

Необходимо подобрать 
насос не просто с макси-
мальным значением КПД, 
а с учетом изменяющихся 
технологических режи-
мов работы конкретной 
системы. В этом случае 
помимо электроэнер-
гии может быть снижено 
потребление тепла или 
холодной/горячей 
воды в системе.

Также необходимо учитывать не 
только величину КПД насоса, но 
и его конструкцию, которая может 
потребовать повышенных затрат 
на установку/монтаж и необходи-
мость регулярного технического 
обслуживания. Так, консольные 
насосы или насосы с аксиальным 
разъемным корпусом обладают 
наивысшим КПД, но требуют се-
рьезной подготовки фундаментов 
и обязательной регулярной юсти-
ровки (центровки) валов. В то же 
время насосы с патрубками «в ли-
нию» имеют возможность упро-
щенных вариантов установки и не 
требуют обслуживания, но их КПД 
несколько ниже.

Мифы и заблуждения
Отсутствие знаний порожда-

ет огромное количество мифов 
и стереотипов вокруг насосной 
техники, вера в которые приво-
дит к неоправданным финансо-
вым и энергетическим затратам. 
Вот наиболее распространенные:
•	 Надпись «номинальная подача 

160 м3/ч, напор 30 м» означает, 
что насос всегда будет обеспе-
чивать именно эти параметры, 
в какой бы системе он не был 
установлен.

•	 Увеличение сопротивления 
в системе приводит к перегрузке 
электродвигателя насоса.

•	 Выбор насосных агрегатов не-
обходимо производить по диа-
метру трубопровода и мощности 
электродвигателя.

•	 Применение преобразователей 
частоты для насосов позволяет 
сэкономить 40% электроэнергии.
Устойчивым стереотипом 

наличия высоких энергосбе-
регающих показателей насо-
сов является его «импортное» 
происхождение. Действитель-
но, благодаря инновационным 
материалам и передовым кон-
структорским решениям при 
производстве гидравлик и элек-
тродвигателей некоторые моде-
ли насосов превосходят аналоги 
советского наследия на 10–20% 
общего КПД. В то же время есть 
модели, разница КПД которых 
не превышает величины ариф-
метической погрешности.

Поэтому чаще энергосбере-
гающий «секрет» заключается 
в наличии нескольких тысяч мо-
делей в номенклатурном ряду 
«буржуев» против сотни агре-
гатов из серий типа КМ, К и Д. 
Это и позволяет подбирать насос 
с максимальным совпадением 

расчетной рабочей точ-

ки и фактических параметров, 
без избыточных характеристик, 
приводящих к перерасходу элек-
троэнергии.

Обязательная 
корректировка

Очень часто в техническом 
задании на проектирование ко-
тельных для существующих те-
пловых сетей встречается ошиб-
ка, влияющая на выбор сетевых 
насосов: за исходное значение 
принимается перепад давления, 
который создают старые насо-
сные агрегаты в существующей 
котельной. С учетом текущего 
удручающего состояния тепло-
вых сетей и неизбежного изме-
нения гидравлических режимов 
при установке новой котельной 
это значение перепада давления 
требует обязательной корректи-
ровки.

Для определения требуемой ве-
личины необходимо понимание 
режимов работы тепловых сетей 
и работы насосов в них, прин-
ципов гидравлического расчета 
и построения пьезометрических 
графиков. В противном случае 
положительного эффекта и без-

упречной работы от новой котель-
ной ждать не стоит, даже исполь-
зуя самое эффективное и дорогое 
оборудование.

Стремление заменить техни-
ческие решения и оборудование, 
примененные в проекте, с целью 
удешевления также является 
серьезной проблемой. Замеча-
тельно, если есть возможность 
приобрести эквивалентное обо-
рудование за меньшие сред-
ства. Именно «эквивалентное», 
в отличие от «аналога», долж-
но полностью соответствовать 
предъявляемым требовани-
ям к оборудованию в проекте. 
В погоне за дешевым «аналогом», 
особенно внешне очень схожим, 
упускаются из внимания клю-
чевые технические детали, ко-
торые видны только опытному 
специалисту. В результате при-
обретается оборудование либо 
низкого качества, либо не обе-
спечивающее требуемый функ-
ционал.

Совокупность 
параметров

Энергосберегающий эффект 
и надежность насосного обо-
рудования зависят не только от 
названия или страны производ-
ства, но и от совокупности всех 
параметров и условий его при-
менения в конкретной систе-
ме: КПД, конструкции, проект-
ного решения, компетентности 
участников, реальных условий 
эксплуатации и т. д.

Очевидно, что специалистам 
на местах невозможно знать все 
нюансы работы насосов и про-
цессов, в которых они использу-
ются. Но вполне возможно иметь 
базовый уровень знаний о прин-
ципах работы насосного обору-
дования в различных системах, 
чтобы исключать грубые ошибки 
на всех этапах реализации про-
екта. При потребности в более 
углубленных знаниях и опыте 
необходимо привлекать специа-
лизированные организации или 
сотрудников компаний-произ-
водителей, обладающих такими 
компетенциями.

Кирилл КОПЫЛОВ

Насосное оборудование 
и энергосбережение:

как добиться максимального эффекта
На возведение новых теплоисточников и объектов водопроводно-канализационного 
хозяйства из бюджетов разных уровней ежегодно выделяются сотни миллионов руб-
лей. Не отстают и частные инвесторы, которые также вкладывают в обновление 
объектов ЖКХ немалые суммы. Новые сооружения призваны обеспечить жителей 
чистой водой, комфортом и улучшить экономику коммунальных организаций.
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На пороге глобального 
рынка

С учетом развития морской 
транспортной инфраструктуры, 
использования всего микса тех-
нологий производства водорода 
для удовлетворения спроса об-
щие капитальные затраты ком-
паний к 2050 году могут превы-
сить $79 млрд.

Такой прогноз дал руководи-
тель аналитического департа-
мента Центра компетенций 
технологического развития 

ТЭКа, Министерство энерге-
тики Российской Федерации 
ФГБУ «Российское энергетиче-
ское агентство» Василий Чубок-
саров.

Глобальный рынок водорода на 
текущий момент не сформиро-
вался. Основные его потребители 
зачастую являются его произво-
дителями, а водород, который 
можно купить на открытом рын-
ке, продается в газовых баллонах, 
и цена на него варьируется от 2,9 
до 13 тыс. рублей за куб. м. «Тради-
ционно потребителем наших ре-
сурсов является Евросоюз, поэто-
му стоит ориентироваться на этот 
рынок. В первую очередь странам 
ЕС интересен низкоуглеродный, 
«зеленый» водород. Чтобы удов-
летворить запрос стран ЕС, тре-
буются большие инвестиции. Нам 
нужно полностью выстраивать 
индустрию производства»,  — от-
метил Василий Чубоксаров.

Учитывая растущий спрос на 

использование водорода в миро-
вой экономике и внутри России, 
в ближайшие десятилетия нам 
необходимо обеспечить разви-
тие существующих и создание 
новых технологий получения, 
аккумулирования, транспорти-
ровки и применения водорода, 
считает эксперт.

«Технологии есть. Вопрос в сни-
жении цены для потребителей, 
именно это будет драйвером для 
развития водородного рынка», — 
отметил Василий Чубоксаров.

Переходный период
Согласно проведенному КПМГ 

исследованию, 45% респондентов 
считают, что российский рынок 
водородной энергетики в бли-
жайшей перспективе будет расти 
на 5% в год. Такими результатами 
исследования 2021 года поделил-
ся директор практики страте-

гического и операционного 
консультирования КПМГ в Рос-
сии и СНГ Максим Малков.

Он отметил, что компании в Ев-
ропе напрямую заинтересованы 
в переходе к водородной энерге-
тике. Среди опрошенных компа-
ний 75% уже включили использо-
вание водорода в свои программы 
устойчивого развития. В качестве 
мер, которые могли бы стимули-
ровать компании развивать водо-
родную энергетику, респонденты 
указали налоговые льготы (37%), 
денежные субсидии (26%), орга-
низацию полигонов по испыта-
нию технологий (21%).

Мировые инвестиции в водо-
родную энергетику до 2030 года 
будут расти примерно на 35% 
в год.

«Мы в России находим-
ся только на начальном эта-
пе формирования водородной 
энергетики»,  — резюмировал 
представитель КПМГ.

Не надо менять бусинки 
на золото

Водородной энергетики в том 
смысле, как мы привыкли по-
нимать слово «энергетика», на 
самом деле не существует. Такую 
точку зрения высказал предста-
витель Института проблем хи-
мической физики РАН, Центр 
компетенций «Технологии но-
вых и мобильных источников 

энергии» д.  х.  н., профессор 
Юрий Добровольский.

Россия  — энергоизбыточная 
страна, расположенная рядом 
с энергодефицитными государ-
ствами. Поэтому экспорт водо-
рода в них будет вне зависимости 
от того, станет в нем участвовать 
Россия или любая другая страна.

Но, по мнению ученого, эту 
нишу надо занимать нашей стра-
не, причем быстро, иначе шанс 
может быть упущен. Рынок газа 
со временем сильно не пострада-
ет, а вот рынок нефти значитель-
но сократится. Так что если есть 
желание и возможности, Россия 
должна включиться в рынок водо-
рода, потому что найти еще такую 
же нишу для нашего экспорта, как 
нефть, будет трудно.

«Главное, не надо менять бу-
синки на золото, то есть свои 
ресурсы на технологии и реше-
ния,  — акцентировал Юрий До-
бровольский.  — Очень страшно, 

Василий Чубоксаров

Максим Малков

Юрий Добровольский

Россия как часть 
глобального рынка водорода:
какие технологии нужно развивать, чтобы предложение 
соответствовало спросу?
Продолжение. 
Начало в «ЭПР» № 19 (423)

Глобальный рынок водоро-
да еще только формирует-
ся. И у России, крупнейшего 
поставщика энергоресур-
сов, есть огромный по-
тенциал и возможности 
воспользоваться ситуаци-
ей и занять крупную долю 
мирового рынка водорода. 
Как это сделать, обсудили 
эксперты в ходе круглого 
стола, который «ЭПР» 
провела в рамках Петер-
бургского международного 
газового форума.
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если нам будут продавать элек-
тролизеры и топливные элемен-
ты, а мы  — водород. Поэтому 
здесь необходимо найти разум-
ный баланс».

Территориальные 
преимущества

«Мы, как и все в водородной 
тематике, находимся в начале 
пути. Мы понимаем, что через 
Ленинградскую область идет ос-
новной транзит энергоресурсов 
в ЕС, – отметил в ходе круглого 
стола заместитель председате-
ля Правительства Ленинград-
ской области Дмитрий Ялов. 
– И мы понимаем, что архитек-
тура мирового энергорынка бу-
дет меняться. 

Поэтому, с одной стороны, мы 
закладываем резервы земли под 
реализацию проектов, связанных 
с водородной энергетикой (про-

изводством водорода в целом) 
рядом с нашими крупнейшими 
газопроводами на юге и на севе-
ре области. Кроме того, мы сейчас 
достаточно активно ведем пере-
говоры с потенциальными деве-
лоперами ветропарков. Потому 
что главный вызов, который мы 
сейчас видим, это наличие «зеле-
ной» энергии для выработки во-
дорода. Ее сейчас у нас нет, за ис-
ключением небольшого каскада 
гидроэлектростанций».

При этом чиновник отметил, 
что основная перспектива – это 
производство «голубого» водоро-
да из газа. 

«Все будет зависеть от конфигу-
рации рынка, насколько такой вид 
топлива, как «голубой» водород, 
будет востребован. Мы понима-
ем, что у нас есть ограниченные 
возможности для стимулирова-
ния этого сегмента через меха-
низм СПИК 2.0, – сказал Дмитрий 
Ялов. – Конкретных инвесторов, 
которые уже вели бы с нами пере-
говоры по созданию таких произ-
водств, сейчас нет, но мы открыты 
к предложениям».

Надо самим 
пользоваться

Однако далеко не все компании 
в первую очередь ориентируются 
на экспорт. Многие предпочитают 
развивать собственные «водород-
ные» проекты внутри страны.

Например, «Газпром нефть» 
планирует вдвое нарастить объ-
емы производства водорода 
к 2025 году. Мощности и инфра-
структура компании уже сегодня 
позволяют сделать первый шаг 
в развитии рынка водородного 
топлива в РФ, сообщил директор 
по развитию бизнеса, Дирек-
ция по стратегии и развитию 
бизнеса (БЛПС) ПАО «Газпром 
нефть» Илья Ветров.

«Этот профицит даст воз-
можность развития новых на-
правлений бизнеса, таких, как 
использование на транспорте  — 
коммерческом и муниципаль-
ном. Это «серый» водород, но это 
не мешает ему снижать выбросы 

СО2 в городе при использовании 
транспорта. Мы также постепенно 
реализуем проекты по снижению 
углеродного следа этого топли-
ва», — отметил он.

Илья Ветров сообщил, что «Газ-
пром нефть» рассматривает про-
ект по отгрузке и заправке водо-
родным топливом пассажирского 
автобусного транспорта. Для это-
го компания имеет такие пре-
имущества, как: обеспеченность 
сырьем, минимальная стоимость 
производства кг водорода, доступ 
к крупному рынку сбыта (терри-
ториальная близость к Москве), 

развитая сеть и клиентская база.
Компания планирует в 2023 

году уже запустить пилотную во-
дородную АЗС и с 2025 года на-
чать тиражирование проекта.

«С экспортом тяжело, нужно са-
мим (в России) пользоваться тем, 
что мы планируем продавать,  — 
заключил Илья Ветров.

Возможности 
внутреннего рынка

Акцент на внутренних возмож-
ностях водородного рынка сделал 
и вице-президент по марке-
тингу и развитию бизнеса «Рус-
атом Оверсиз» Антон Москвин.

По его словам, сейчас рынок во-
дорода находится в стадии фор-
мирования. Но эта тема набрала 
такой темп, что на ближайшие 
лет 10, а по оценкам «Русатом 
Оверсиз»,  — 15–20, это движе-
ние не остановить. На это влияют 
и политические, и экономические 
факторы.

Коммерциализация возмож-
на как в секторе международ-
ных цепочек поставок водорода 
(экономия на масштабе и совер-
шенствование технологий транс-
портировки), так и в секторе 
локальных проектов, где про-
мышленные предприятия будут 

отдавать низкоуглеродное про-
изводство водорода «под ключ» 
на аутсорс.

«В ближайшее десятилетие мы 
увидим расцвет водородных тех-
нологий и большое количество 
проектов. Потребление водорода 
в Европе составит от 13 млн тонн 
до 20 млн тонн к 2030 году. Объ-
емы внутреннего электролизно-
го производства — около 6,5 млн 
тонн», — прогнозирует эксперт.

По его мнению, у России есть 
очень серьезный экспортный по-
тенциал по водородной энерге-
тике и его нужно реализовывать. 
При этом значительный объем 
возможностей формирует вну-
тренний рынок, в частности про-
мышленность. И на этом надо 
делать акцент, уверен Антон Мо-
сквин.

Развитие транспорта
С тем, что водород — как одно из 

перспективных направлений раз-
вития транспорта, согласен глав-
ный инженер АО «ВНИКТИ» 
Юрий Бабков. Его применение 
позволяет решить одновременно 
две задачи: снижение выбросов 
вредных веществ и уменьшение 
углеродного следа автономного 
подвижного состава.

По его словам, ряд стран уже 
представили прототипы ги-
бридных локомотивов. Это, на-
пример, поезд Coradia iLint на 
топливных элементах компа-

нии Alstom, четырехосный ма-
невровый локомотив компании 
Pesa (Польша) на базе тепловоза 
SM42, оборудованный двумя то-
пливными элементами мощно-
стью 82 кВт и литий-титанат-ок-
сидных АКБ емкостью 168 кВт•ч., 
Hybari  — экспериментальное 
рельсовое транспортное сред-
ство, разработанное совместно 
компаниями East Japan Railway, 
Hitachi и Toyota, в качестве сило-
вой установки которой исполь-
зуются водородные топливные 
элементы и литий-ионные ак-
кумуляторы. Американская ком-
пания Wabtec построила и ис-
пытывает совместно с железной 
дорогой BNSF на одной из линий 
Калифорнии прототип гибрид-
ного магистрально аккумуля-
торного локомотива мощностью 
2,4 МВт, который при тяге тя-
желовесных поездов совместно 
с двумя тепловозами позволяет 
снизить расходы топлива и вы-
бросы углекислого газа на 11%, 
в дальнейшем планируется пе-
ревод данных локомотивов на 
водородное топливо.

Научно-отраслевым комплек-
сом холдинга ОАО «РЖД» в лице 
Инжинирингового центра, ин-
ститутов ВНИИЖТ и ВНИКТИ 
также прорабатывает варианты 
создания маневровых и маги-
стральных гибридных локомо-
тивов, работающих на водороде. 
В частности, разработан проект 
маневрового водородного ло-
комотива на базе ТЭМ19 (запас 
водорода хранится в компри-
мированном виде) и проект ма-
гистрального водородного ло-
комотива на базе газотурбовоза 
ГТ1-H (запас водорода хранится 
в сжиженный виде в криогенной 
емкости).

Преимущества электрохимиче-
ских генераторов, использующих 
в качестве топлива  водород, это 
отсутствие выбросов парниковых 
газов (СО2) от локомотива, отсут-
ствие выбросов вредных веществ, 
а также высокий КПД силовой 
установки (не менее 50%). Недо-
статки применения: высокая сто-
имость водорода, сложность хра-
нения водорода и низкий уровень 
готовности технологий»,  — рас-
сказал Юрий Бабков.

Верное направление
Водород в качестве топлива 

будет достаточно эффективен, 
убежден президент компании 
«Сименс Энергетика» Олег Ти-
тов. Выступая в ходе круглого 
стола, он выразил уверенность 
в перспективности российской 
энергетики и верности взятого 
направления.

В области водородной энерге-
тики компания разделяет свою 
работу на две части: технологии 

для производства водорода и ис-
пользование этого топлива в сво-
их установках.

«Первая  — наиболее сложная. 
Мы получаем водород с исполь-
зованием протонно-обменных 
мембран,  — отметил Олег Ти-
тов.  — «Сименс-Энергетика» 
активно участвует в переводе 
газовых турбин на водородное 
топливо. Наш первый опыт — две 
крупные станции для «Казаньорг-
синтеза» и «Нижнекамскнефтехи-
ма» доказали, что это возможно.

Мы рассчитываем, что к 2030 
году у нас будут все турбины рабо-
тать на водородном топливе. Сей-
час у нас есть SGT-800, 64МВт, она 
может сжигать до 80%. И тут опять 
встает вопрос экономики. Если 
сжигать 100%, то КПД снизится, 
мощность уменьшится, но мы вы-

играем по экологии. Значит, надо 
выбирать, что лучше, за что мы 
будем меньше платить.

Мы изучаем, как это разви-
вать, в каких отраслях энергетики 
и промышленности использовать.

Считаю, что через какое-то 
время водород в качестве топли-
ва будет достаточно эффективен. 
И если цена на него не будет за-
облачной и будет снижаться, то 
и CAPEX (капитал, использую-
щийся для приобретения или 
модернизации физических акти-
вов) будет в пределах, выгодных 
производителю энергии для того, 
чтобы такое топливо использо-
вать».

Олег Титов выразил уверен-
ность, что перспективы развития 
водородной энергетики значи-
тельны.

«Но не все так просто. Необхо-
димо решить еще много вопросов: 
транспортировка, воздействие 
водорода на металл досконально 
пока не изучены. Мы находимся 
в начальной стадии», — заключил 
Олег Титов.

Снижение выбросов
Одним из способов снижения 

выбросов в атмосферу углекис-
лого газа является использова-
ние водорода в качестве топли-
ва. Об этом рассказал директор 
АНО «Центр исследований 
и научных разработок в обла-
сти энергетики «Водородные 
технологические решения» 
Максим Савитенко. Он подроб-
но остановился на вопросе ак-
кумулирования альтернативной 
энергетики как способе сниже-
ния выбросов СО2.

Выработка электроэнергии ВИЭ 
характеризуется неравномерно-
стью. Аккумулирование не вос-
требованной в данный момент 
времени энергии является одним 

Илья Ветров

Олег Титов

Юрий Бабков

Дмитрий Ялов

Антон Москвин

Продолжение на с. 26

С П Р А В К А :

Круглый стол «Россия как 
часть глобального рынка 
водорода: какие техноло-
гии нужно развивать, чтобы 
предложение соответство-
вало спросу» организован 
редакцией газеты «Энер-
гетика и промышленность 
России». Мероприятие про-
шло в рамках программы 
Х Петербургского междуна-
родного газового форума 
на конгрессно-выставоч-
ной площадке «Экспофо-
рум». В ходе круглого сто-
ла эксперты обсудили акту-
альные вопросы готовности 
российской промышленно-
сти к новым вызовам, свя-
занным с грядущим энер-
гопереходом. Модератором 
выступил Валерий Пресня-
ков, главный редактор газе-
ты «Энергетика и промыш-
ленность России».
Запись можно посмотреть 
на YouTube-канале «ЭПР» 
и в разделе «Видео» на сай-
те eprussia.ru.
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из возможных путей снижения 
выбросов в атмосферу углекис-
лого газа, поскольку энергия, ак-
кумулированная от возобновля-
емых источников энергии (ВИЭ), 
позволит уменьшить сжигание 
органических топлив на тепловых 
электростанциях. В настоящее 
время предлагается множество 
различных способов аккумулиро-
вания энергии.

Максим Савитенко предложил 
несколько схем аккумулирова-
ния водорода и его превращения 
в электроэнергию.

Одна из возможных концепций 
аккумулирования электрической 
энергии, вырабатываемой в ноч-
ное время ВЭС и выдаваемой в сеть 
в часы пиковых нагрузок, заклю-

чается в аккумулировании водо-
рода, вырабатываемого в электро-
лизерах с помощью электрической 
энергии, вырабатываемой в ноч-
ное время ВЭС, смешивании водо-
рода и природного газа и сжигания 
водородной смеси в газопоршне-
вых, в газотурбинных установках 
и котельных агрегатах, выдающих 
электроэнергию потребителям. 
Одним из перспективных вари-
антов аккумулирования водорода 
является его подмешивание к при-
родному газу, транспортируемому 
по газопроводу. Специалисты АНО 
«Водородные технологические 
решения» разработали схему под-
мешивания водорода к природно-
му газу в соответствии с СТО ПАО 
«Газпром».

Технологиями нужно 
управлять

Водородные технологии  — это 
новый класс технологий и реше-
ний, и для управления ими необхо-
димо растить новых специалистов, 
считает заместитель генерально-
го директора группы компаний 
«ИнЭнерджи», директор по раз-
витию бизнеса Михаил Козлов.

По его словам, чтобы техно-
логии разработать и довести до 
крупных мировых рынков, по 
инициативе «ИнЭнерджи» была 
создана научная программа 

NAMES (New and Mobile Energy 
Sources), в которую вошли Скол-
тех, МФТИ, ИПХФ РАН, ТПУ, ИНЭ-
ОС РАН, РХТУ и другие.

Спикер перечислил перспек-
тивные направления, которые 
«ИнЭнерджи» планирует ком-
плексно развивать:
•	 инфраструктура производства 

и логистики водорода,

•	 системы накопления энергии 
и автономные источники пита-
ния,

•	 производство водорода из воды 
и природного газа,

•	 водородные заправки,

•	 электродвижение, в том числе эф-
фективный и экологичный транс-
порт (водоробус, муниципальный 
и речной транспорт),

•	 обучение новым технологиям.

Подготовить 
техрегламенты

В России необходимы разработ-
ка и актуализация техрегламентов 
и стандартов в области водорода, 
уверен президент Националь-
ной ассоциации водородной 
энергетики (НАВЭ) Александр 
Раменский.

«Мы должны быть готовы 
к тому, что в скором времени 
к нам пойдут технологии и ре-
шения в области применения во-
дорода в обмен на экспортные 
поставки собственного водоро-
да. И к этому надо быть готовым. 
В том числе в части гармонизации 
национальной, межгосударствен-
ной и международной стандарти-
зации», — убежден эксперт.

По его словам, очевидно, что 
в ближайшее время России необ-
ходимо будет продолжить нача-
тую десять лет назад работу над 
техническими регламентами 
и стандартами, работа над ко-
торыми велась опережающими 

темпами. Необходимо опреде-
литься с терминами и понятий-
ным аппаратом. Их отсутствие 
вносит элемент неопределенно-
сти.

«Если мы хотим включиться 
в правила международной игры, 
к 2024 году нужно выработать 
законодательно-нормативную 
систему, максимально гармони-
зированную с мировыми стан-
дартами. Во многом направление 
развивается на основании той 
нормативно-правовой базы, ко-
торую мы разрабатываем более 
10 лет», — отметил Александр Ра-
менский.

Он отметил, что Росстандарт 
в рамках деятельности ТК 29 
«Водородные технологии» пла-
номерно формирует систему 

стандартизации водородных 
технологий и топливных эле-
ментов с учетом развития на-
циональной энергетической по-
литики водородной экономики. 
Таким образом, стимулируется 
продвижение инновационной 
деятельности в России.

«В целях реализации государ-
ственной энергетической поли-
тики страны Минэнерго России 
должно рекомендовать Рабочей 
группе по развитию водородной 
энергетики использовать требо-
вания Технических регламентов 
Таможенного союза, националь-
ных, межгосударственных и меж-
дународных стандартов в области 
водородных технологий и топлив-
ных элементов, а также Правил 
ЕЭК ООН № 134 и ГТП ООН № 13. 
Это позволит создавать машины 
и оборудование, соответствующее 
мировым аналогам,  — заключил 
эксперт.

Развитие водородной 
энергетики — 
не самоцель

Наша главная цель — повысить 
уровень жизни населения при 
уменьшении нетто-выбросов, то 
есть как за счет технологических 

и структурных достижений по их 
уменьшению, так и за счет мер 
по повышению природной по-
глощающей способности наших 
территорий и акваторий и раз-
работки технологических реше-
ний по поглощению выбросов. 
Поэтому мы должны системно 
оценивать все возможности, на-
правления, плюсы и минусы 
развития водородной экономи-
ки и энергетики как части более 
широкого подхода. Такой точки 
зрения придерживается Андрей 
Конопляник, д.э.н., профессор, 
советник генерального дирек-
тора ООО «Газпром экспорт», 
сопредседатель с российской 
стороны Рабочей группы 2 
«Внутренние рынки», Консуль-
тативного совета Россия–ЕС по 
газу, член Научного совета РАН 
по системным исследованиям 
в энергетике.

Он также поделился своими 
взглядами на водородную страте-
гию ЕС. По мнению спикера, энер-
гопереход в ЕС основан на полу-
правде, а это означает искаженные 
«преимущества» и мнимую эко-
логическую исключительность 
«зеленого»/«возобновляемого» 
водорода. Цель  — создание ми-
рового рынка «зеленого» водо-
рода и технологий на основе евро 
и всемерное продвижение водо-
родной философии ЕС, в пер-
вую очередь в сопредельные го-
сударства  — потенциальные 
экспортеры водорода. Для этого 

в качестве генеральной линии на 
достижение нетто-нулевых вы-
бросов целенаправленно выбрана 
зауженная экономическая кон-
цепция — связка ВИЭ плюс «зеле-
ный», он же «возобновляемый», 
водород. Для обоснования ее 
якобы исключительных преиму-
ществ и искажается система коор-
динат оценки, включая игнориро-
вание выбросов «третьей группы 
охвата», которые для зеленого 
Н2 и для ВИЭ отнюдь не нулевые. 
Таким образом, демонстрируется 
«исключительность» зеленого Н2 
в связке с ВИЭ и тем самым обо-
сновывается возможность отхода 
от политики «технологической 
нейтральности» в пользу соз-
дания преференций для связки 
«ВИЭ плюс «возобновляемый» 
Н2» и дискриминации иных тех-
нологий получения Н2.

России мягко навязывается 
концепция водородного сотруд-
ничества с ЕС, построенная на 
этой контрпродуктивной для на-
шей страны модели, уверен экс-
перт.

Андрей Конопляник отметил 
два возможных пути развития 
внешнеэкономического сегмен-
та водородной энергетики Рос-
сии. Это либо следовать мягко 
навязываемой нам европейской 
концепции, отражающей на-
циональные интересы ЕС (на ее 
продвижение за рубежом в водо-
родной стратегии ФРГ выделено 
2 млрд долл.). Или отстаивать 
концепцию водородного сотруд-
ничества, построенную на балан-
се интересов сторон. Похоже, что 
пока Правительство РФ активно 
продвигает модель водородно-
го сотрудничества, построенную 
по европейской модели и наце-
ленную на амбициозные планы 
по экспорту Н2, произведенного 
преимущественно в глубине рос-
сийской территории.

Что касается правительствен-
ной концепции развития водо-
родной энергетики России (ав-
густ 2021 года), то, с точки зрения 
Андрея Конопляника, цифры по 
экспорту, которые там заданы без 
обоснования как технических, 
так и экономических возможно-
стей их достижения (и которые, 
как заявлено в Энергетической 
стратегии России от июня 2020 
года являются критерием ис-
полнения ее водородного разде-
ла) — занять 20% мирового рынка 
водорода, доведя его экспорт до 
50 млн тонн в год (эти цифры уже 
кочуют из выступления в высту-
пление, в том числе официаль-
ных лиц, создавая их восприя-
тие как «плановых» показателей 
новой водородной реальности), 
уже создали в мировом сообще-
стве твердое ощущение, что наша 
страна будет экспортером этого 
топлива, которое будет произво-
диться в глубине России, в рамках 
четырех обозначенных в страте-
гии экспортно-ориентированных 
водородных кластеров. И тогда 
оказывается (а для непрофессио-
нального общественного мнения 
становится даже очевидным), что 
иных возможностей экспорта Н2 
из глубины России в Европу, тем 
более чтобы оказаться первы-
ми в этой водородной гонке на 
европейский рынок, нет, кроме 
как подмешивать Н2 в действу-
ющую ГТС «Газпрома». Однако 
это нарушит ее целостность, по-

требует дорогостоящей — и даже 
разорительной — модернизации, 
создаст системные негативные 
последствия для экспорта газа 
в Европу.

«В России делается все более 
амбициозная ставка на экспорт 
водорода, но вопрос о его до-
ставке на экспортные рынки тех-
нически не решен (что призна-
ется и в Водородной стратегии 
России), а озвучиваемые «экс-
пертами» решения — контрпро-
дуктивны. Все западное сообще-
ство считает, что мы собираемся 
экспортировать водород по на-
шей газотранспортной системе. 
И нас к этому активно подтал-
кивают, как извне, так и изнутри 
страны. Такое решение будет 
контрпродуктивно и разори-
тельно для России (современная 
ГТС не приспособлена для транс-
портировки и/или для подмеши-
вания в нее водорода). Однако 
расчет наших европейских/гер-
манских партнеров очевиден: 
им нужен рынок сбыта своих 
электролизеров с маркой «Сде-
лано в ЕС/Германии», чтобы за-
грузить свою промышленность 
и за счет «эффекта масштаба» 
снизить стоимость производства 
электролизеров, которая сегодня 
запретительно высока для про-
изводства т.н. «зеленого», или 
«возобновляемого», водорода, 
чтобы он мог быть конкуренто-
способен по цене с природным 
газом. Поэтому для производ-
ства такого водорода им нужен 
сбыт электролизеров, и их нам 
собираются поставлять»,  — уве-
рен Андрей Конопляник.

Эксперт предлагает альтер-
нативный вариант развития 
водородного сотрудничества: 
«Я вижу, что наша концепция 
должна быть построена на том, 
что мы экспортируем наш при-
родный газ в Европу и там, на 
месте, в водородных долинах 
производим Н2 в объемах и ко-
личествах, которые там нужны». 
А сотрудничество необходимо 
в первую очередь в сфере НИОКР 
и коммерциализации широкого 
спектра водородных технологий 
во всех звеньях энергетических 
цепочек, чтобы у бизнеса была 
возможность выбора наиболее 
конкурентоспособных из них 
в тех или иных конкретных усло-
виях. И для меня очевидно, что 
связка «ВИЭ плюс зеленый Н2», 
на которую делает ставку Европа, 
не будет таким универсальным 
решением и для России.

Славяна РУМЯНЦЕВА

За последний год мы очень бы-
стро прошли путь от полного не-
понимания и различных толкова-
ний вопросов водородной энерге-
тики к активному диалогу между 
экспертным сообществом, компа-
ниями-производителями и потре-
бителями водорода.
Появляются новые концепции, ре-
шения, проекты и идеи использо-
вания водорода в различных от-
раслях экономики страны. «ЭПР» 
будет следить за их развитием.

Начало на с. 24

Михаил Козлов

Андрей Конопляник

Александр Раменский

Максим Савитенко
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– Андрей Васильевич, каковы 
основные тенденции развития 
РЗА и роль РЗА в энергосистеме, 
учитывая глобальные изменения 
в электроэнергетике?

– В мире происходят серьезные 
изменения в подходах к управ-
лению энергосистемами, меня-
ются взгляды на экономические 
критерии управления. Появились 
понятия «зеленая электроэнер-
гия», «экологически нейтральные 
источники энергии», энергоси-
стемы теперь характеризуются 
термином «киберфизические си-
стемы». Управление современной 
энергосистемой требует анализа 
не только параметров работы обо-
рудования и электрических сетей, 
но параметров работы рыночных 

механизмов в электроэнергети-
ке. Это означает, что размерность 
матрицы управления существен-
но выросла, и без применения 
цифровых технологий решить 
задачу оптимального и надеж-
ного управления режимом рабо-
ты ЕЭС России невозможно. По-
этому сегодня развитие систем 
управления в электроэнергетике 
ориентировано на возможности 
применения цифровых и инфор-
мационных технологий.

При этом задачи РЗА практи-
чески не изменились  — это обе-
спечение надежности работы 
силового оборудования, объек-
тов электроэнергетики, элек-
трических сетей, энергосистемы 
в целом, а там, где это возмож-
но — решение оптимизационных 
задач управления с применением 
экономических критериев. Это 
очевидные вещи, и у нас в стра-
не такие подходы применяются 
очень давно.

Если коротко, то в России 
РЗА  — это эшелонированный 
комплекс систем автоматиче-
ского управления. В нормальных 
режимах работы энергосистемы 
РЗА реализует набор функций по 
поддержанию нормированных 
значений параметров электро-
энергетического режима работы 
оборудования и энергосистемы. 
В аварийных режимах осущест-
вляет скоординированное про-
тивоаварийное управление на 
различных стадиях переходного 
процесса  — электромагнитного, 
электромеханического — в энер-
госистеме с целью определения 
и локализации с максимальным 
быстродействием поврежденно-
го элемента сети (за это отвечает 
релейная защита) и обеспечения 
статической и динамической 
устойчивости работы силового 
оборудования и энергосистемы 
(за это отвечает противоава-
рийная автоматика). Фактиче-
ски устройства РЗА работают по 
принципу непрерывной оценки 
значений физических параме-
тров электроэнергетического ре-
жима и их управляющие воздей-
ствия направлены на сохранение 
устойчивости работы силового 
оборудования и энергосистемы 
путем коррекции и гармониза-
ции физических процессов, явля-
ющихся основой работы энерго-
системы.

Наш российский опыт ос-
воения цифровых технологий 

и их применения для разработки 
устройств и комплексов РЗА на-
считывает более четырех деся-
тилетий. Цифровые и информа-
ционные технологии позволяют 
собирать и обрабатывать огром-
ные массивы данных техноло-
гической информации, что у нас 
применяется для повышения эф-
фективности решения задач оп-
тимального автоматического 
режимного и противоаварийно-
го управления режимом работы 
энергосистемы  — я имею в виду 
систему автоматического регу-
лирования частоты и перетоков 
мощности и централизованные 
системы противоаварийной авто-
матики.

Основная проблема приме-
нения цифровых технологий 
для задач РЗА  — должна быть 
гарантирована эффективность 
применения управляющих воз-
действий в энергосистеме. Цикл 
работы автоматики включает 
в себя сбор и обработку данных, 
расчет и реализацию управляю-
щих воздействий. Это занимает 
какое-то время, и не для всех 
видов РЗА сейчас обеспечивает-
ся эффективность управляющих 
воздействий. Например, необхо-
димо качественное улучшение 
технологических характеристик 
устройств, работающих в ре-
жиме «жесткого on-line»,  — это 
релейная защита, локальные 
устройства противоаварийной 
автоматики, работающие по 

местным параметрам аварийно-
го режима энергосистемы и тре-
бующие максимального быстро-
действия.

Преимущества применения 
цифровых технологий были осоз-
наны профессионалами и на-
чали реализовываться в микро-
процессорных терминалах РЗА 
еще четверть века назад. Сегодня 
большие ожидания связаны с ре-
шением информационных задач 
РЗА, переходом к технологии 
ЦПС, изменению принципов экс-
плуатационного обслуживания, 
и в этих вопросах альтернативы 
применению цифровых техноло-
гий нет.

Однако сегодня пока не сфор-
мулирован ответ на главный во-
прос  — где тот предел развития 
технологий РЗА, который осно-
ван на применении информаци-
онных технологий и цифровой 
техники? Мировое техническое 
сообщество очень долго развива-
ет цифровое направление в РЗА, 
и это заставляет задумываться 
о перспективах. Этот вопрос важ-
но обсуждать, потому что у мно-
гих специалистов развитие техно-
логий РЗА сегодня ассоциируется 
исключительно с интеграцией 
РЗА в программно-технические 
комплексы АСУ ТП цифровых 
подстанций, с чем категорически 
нельзя согласиться.

– В энергосистеме внедряются 
возобновляемые источники энергии, 
токоограничивающие устройства 
на основе высокотемпературной 
сверхпроводимости, гибкие элек-
тропередачи, умные сети. Как эти 
новации влияют на РЗА?

– Вы правы, энергосистема как 
объект управления развивает-
ся и изменяет свои статические 
и динамические характеристи-
ки. Одна из наших задач  — мо-
ниторить и изучать эти про-
цессы, чтобы своевременно 
адаптировать системы РЗА к ра-
боте в новых условиях. Я говорю 
не только о замене устаревшей 
аппаратной части на новую, но 
и про концептуальный взгляд на 
перспективы развития техноло-
гий РЗА в ЕЭС России. Хозяйство 
огромное, одномоментно все 
модернизировать невозможно. 
Нужны оптимальные техниче-
ские и финансовые решения 
по стратегии модернизации 
устройств и комплексов РЗА 
и реперные точки для анализа 
результатов получаемой модер-
низации. В этом заинтересованы 
все  — и предприятия отрасли, 
и регулятор.

Невозможность масштабной 
модернизации системы РЗА в ко-
роткий временной период застав-
ляет специалистов рассматривать 
идеологию модернизации РЗА 
как процесс, который должен при-
вести к внедрению таких техни-
ческих решений, которые позво-
лили бы создать комплексы РЗА 
с практически неограниченным 
жизненным циклом, упростили 
и удешевили процесс модерни-
зации РЗА путем применения 
интеллектуального «долгоиграю-
щего» технологического ПО, адап-
тированного к характеристикам 
современных энергосистем.

И в перспективе  — примени-
мого для целей РЗА энергосистем 
будущего, разработки гибких 

архитектурных решений, реа-
лизующих принципы миграции 
функций, управляемой деграда-
ции и управления надежностью 
функционирования РЗА, при-
менения для РЗА стандартных 
цифровых аппаратных средств 
с заменой на более современные 
по исчерпанию их эксплуатаци-
онного ресурса без необходимо-
сти комплексной модернизации 
всей РЗА.

Опережающее развитие тех-
нологий РЗА необходимо также, 
чтобы не сдерживать развитие са-
мой энергосистемы и обеспечить 
ресурсом управления возмож-
ность внедрения в электрических 
сетях и на станциях современных 
инновационных технологий.

При широкомасштабном вне-
дрении в распределительных се-
тях небольшой по мощности, так 
называемой «распределенной», 
генерации существенно изменя-
ются режимы работы этих сетей, 

изменяются динамические ха-
рактеристики энергосистемы  — 
она становится более «легкой», 
снижается естественная инерция. 
А значит, и устойчивость энерго-
системы. Эти обстоятельства тре-
буют пересмотра принципа орга-
низации системы РЗА, особенно 
для распределительных сетей, 
повышения быстродействия ра-
боты и гармонизации алгоритмов 
функционирования и настройки 
систем релейной защиты, про-
тивоаварийной и режимной ав-
томатики, систем регулирования 
генерирующего оборудования 
электростанций. Все это требует 
проведения серьезных научных 
исследований, инженерной про-
работки технических решений на 
всех стадиях разработки — от про-
екта до эксплуатации.

Сегодня, когда кардинально 
меняются подходы к созданию 
современных комплексов РЗА, 
необходима оценка влияния этих 
решений на уровень надежности 
модернизируемой системы РЗА 
и надежность работы энергоси-
стемы. Должны быть разработаны 
методологии оценки, приняты 
нормативы, которые покажут, ка-
кой уровень надежности является 
допустимым для тех или иных за-
дач РЗА. Целесообразность и оп-
тимальность критериев надежно-
сти — это вопрос номер один.

Подготовил Иван НАЗАРОВ 
Полная версия интервью на сайте eprussia.ru

Роль РЗА в период 
глобального 
энергоперехода

В октябре в Москве со-
стоялось традиционное 
международное событие 
в сфере РЗА — конферен-
ция и выставка «Релейная 
защита и автоматика 
энергосистем». Руководи-
тель национального иссле-
довательского комитета 
В5 «Релейная защита и ав-
томатика» РНК СИГРЭ, 
советник директора АО 
«СО ЕЭС» Андрей Жуков, 
возглавляющий программ-
ный комитет мероприя-
тия, рассказывает о вли-
янии на РЗА происходящих 
в энергетике глобальных 
процессах и современных 
тенденциях в этой сфере.

Андрей Жуков

Если коротко, то 
в России РЗА — это 
эшелонированный 
комплекс систем 
автоматического 
управления

Основная проблема 
применения 
цифровых 
технологий для 
задач РЗА — должна 
быть гарантирована 
эффективность 
применения 
управляющих 
воздействий 
в энергосистеме
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Как изменилась энер-
гоемкость региона? 
Какие возможности 
рейтинг открыл пе-
ред ведомственны-

ми учреждениями? Об этом и не 
только  — интервью директора 
СПбГБУ «Центр энергосбере-
жения» Татьяны Соколовой 
с главным редактором «ЭПР» 
Валерием Пресняковым.

— Татьяна, как появилась идея 
сравнивать районы по энергоэффек-
тивности?

— В Санкт-Петербурге достаточ-
но развитая сеть подведомствен-
ных учреждений — 2800, большая 
часть из которых находится в под-
чинении районных администра-
ций. Руководством города была 
поставлена задача активизиро-
вать работу администраций рай-
онов в сфере энергосбережения, 
по сути, рейтинг мотивирует уч-
реждения не только применять 
энергоэффективные технические 
решения, но и использовать фи-
нансовые инструменты, напри-
мер энергосервис, экономя тем 
самым бюджетные средства.

И вот появился рейтинг. На про-
тяжении пяти лет его составля-
ли раз в полгода. В этом году мы 
изменили периодичность и не-
которые критерии. Он стал более 
справедливым, учитывает не-
которые особенности отдельных 
районов. Плюс синхронизируется 
по срокам с другой отчетностью.

— Итог за пятилетку показал, 
что…

–…Что рейтинг серьезно про-
стимулировал администрации 
районов в вопросах энергоэф-
фективности. Например, один из 
критериев рейтинга — привлече-
ние внебюджетных инвестиций 
в сферу энергосбережения. Рабо-
та в этом направлении принесла 
свои плоды  — с 2018 года адми-
нистрации заключили более 300 
энергосервисных контрактов, тем 
самым привлекли более 1 млрд 
инвестиций.

— В чем «кнуты» и «пряники» 
рейтинга?

— Ключевое в любом рейтинге — 
это соревновательный эффект. 
Главам районных администраций 
важно место в рейтинге энергоэф-
фективности, поскольку итоговое 
место влияет на общую оценку эф-
фективности деятельности адми-
нистраций. Пусть это небольшой 
вес — несколько процентов, но и их 
достаточно. Районы, в которых ак-
тивно заключаются энергосервис-

ные контакты или устанавлива-
ются устройства автоматического 
регулирования теплопотребления 
в зависимости от температуры на-
ружного воздуха, занимают хоро-
шие места в рейтинге.

Отмечу системный подход 
к вопросам энергоэффективно-
сти у некоторых районов. Начи-
ная с главы района и заканчивая 
ответственными сотрудниками 
подведомственных учрежде-
ний — все вовлечены в работу по 
энергосбережению. Это важно, 
потому что есть примеры, где уч-
реждения хотели бы заключить 
энергосервисный контракт, но 
в администрации района их не 
поддерживают. И инициатива га-
сится. Но, к счастью, сейчас это 
единичные случаи.

— Когда наша газета готовила 
к публикации первый рейтинг сете-
вых компаний, в котором одной из 
составляющих была энергоэффек-
тивность, мы отметили интерес-
ный момент: на фоне ряда регионов 
выделялись некоторые субъекты 
Федерации, у которых потери в сетях 
равнялись нулю! Эти фантастические 
результаты на полном серьезе по-
давались в отчетах для Минэнерго. 
Очевидно, что тем самым они хотели 
«перехитрить» рейтинг. У вас были 
попытки обмануть систему?

— Ошибки при предоставлении 
информации бывают, но часто 
из-за невнимательности «челове-
ческого фактора»: запятую не там 
поставили, нарушили порядок 
цифр. Но мы их выявляем, в том 
числе при помощи механизма 
перекрестной проверки.

Центр энергосбережения рабо-
тает по нескольким направлени-
ям. Мы участвуем в согласовании 
лимитов потребления ТЭР и воды 
для всего бюджетного сектора, 
для всех органов власти и их под-
ведомственной сети. Поэтому мы 
сравниваем данные о потребле-
нии, которые направлены для 
рейтинга энергоэффективности 
с отчетными формами по лими-
там. Здесь ошибка исключена. На 
основании лимитов потребления 
выделяются средства бюджета на 
оплату коммунальных ресурсов 
для всех органов власти и бюд-
жетных учреждений. Показатели 
подкрепляются данными ресур-
соснабжающих организаций  — 
все четко по приборам учета.

Кроме того, мы продолжаем 
совершенствовать свою рабо-
ту по проверке энергодекла-
раций. Программисты Центра 
энергосбережения разработали 
специальную надстройку, систе-
ма автоматически отвечает на 
электронные письма, выявляет 
ошибки в отчетах — подсвечивает 
ячейки с ошибками и направляет 
в бюджетные учреждения про-
веренные декларации. Исправив 
недочеты, организации вновь на-
правляют нам отчеты, и система 
их проверяет. Так мы сократили 
собственные трудозатраты.

— И все-таки для чего рейтинг, 
если взять уровень самый нижний — 
конкретных организаций?

— Реализуя критерии рейтинга, 
госучреждения выполняют требо-
вания законодательства, улучшают 
собственные показатели и повы-

шают уровень комфорта пребы-
вания посетителей в учреждении 
за счет применения конкретных 
технических решений. Например, 
критерий по заключению энерго-
сервисных контрактов. Привлекая 
средства инвестора для реализа-
ции энергосервисных контрактов, 
госучреждения высвобождают 
бюджетные средства. И эти сэко-
номленные средства они могут 
потратить на другие полезные для 
района инициативы. Потребно-
стей всегда много.

— Есть ли какая-то меркантиль-
ная составляющая в мотивации 
именно самих сотрудников госуч-
реждений повышать энергоэффек-
тивность организации? Заинте-
ресованы ли они в этом «рублем» 
для себя?

— При заключении энергосер-
висных контрактов экономия 
может распределяться 95 к 5. 
То есть 95% экономии отдается 
инвестору в счет погашения его 
вложенных средств, а 5% остает-
ся в распоряжении учреждения. 
Сэкономленную сумму руково-
дитель бюджетной организации 
может потратить, например, на 
заработную плату сотрудников — 
это предусмотрено законода-
тельством.

Выгодно заключение энерго-
сервисных контрактов для работ-
ников и в вопросах эксплуатации 
энергоемкого оборудования. На 
период действия договора энер-
госервисные компании полно-
стью за него отвечают. И если, 
например, в госучреждении пере-
горела лампочка, то именно пред-
ставители компании выезжают на 
место и меняют ее. Иными слова-
ми, энергосервисные компании 
отчасти выполняют роль завхозов 
госучреждений.

— Существует мнение, что полно-
мочия Центров энергосбережения 
в целом по России нужно расширять. 
Что вы об этом думаете?

— Мы всегда выступали с этой 
инициативой. Буквально два сло-
ва в историю. С 2010 года по всей 
стране начали создавать Центры 
энергосбережения. Многие реги-
оны их открывали с целью полу-
чения федеральной субсидии  — 
таково было одно из требований. 
Центры занимались верифика-
цией проектов, претендующих на 
получение субсидий, формирова-
ли заявку, готовили отчетность. 
Но с 2015 года прекратилось вы-
деление субсидий. На сегодняш-
ний день ни в одном федеральном 
НПА не зафиксированы конкрет-
ные полномочия Центров энер-
госбережения.

На мой взгляд, если мы гово-
рим о реализации государствен-
ной политики в сфере энергоэф-
фективности, то на федеральном 
уровне должны быть закреплены 
требования, стандарты, функ-
ции Центров энергосбережения. 
Понятно, что есть региональная 
специфика, в частности уровни 
бюджетной обеспеченности, но 
перечень основных функций дол-
жен быть закреплен, он может 
быть не закрытым, то есть учиты-
вать региональную специфику.

— То есть сейчас вы не подчиняе-
тесь напрямую министерству?

— Как на федеральном, так и на 
региональном уровне есть органы 
власти, которые отвечают за рабо-
ту в сфере энергоэффективности. 
В Санкт-Петербурге — комитет по 
энергетике и инженерному обе-
спечению. Также некоторые пол-
номочия по этому направлению 
закреплены за другими органами 
власти. Например, за государ-
ственной жилищной инспекцией 
закреплены полномочия по над-
зору за реализацией требований 
энергоэффективности много-
квартирных домов, за комитетом 
по тарифам  — полномочия в ча-
сти энергоэффективности ресур-
соснабжающих организаций. На 
федеральном уровне Минэконом-
развития отвечает за реализацию 
государственной политики в дан-
ной сфере.

— Расширение полномочий Цен-
тров энергосбережения поможет 
реализовать скрытый потенциал 
учреждения?

— В нашем учреждении он 
определенно есть. Но реализо-
вать его иногда мешает юри-
дический барьер. Если на феде-
ральном уровне полномочие не 
закреплено за региональным 
ИОГВ, оно не может быть пере-
дано подведомственному уч-
реждению, то есть нам.

— Вы занимаетесь энергоэф-
фективностью бюджетных уч-
реждений, но практически не за-
трагиваете коммерческий сектор. 
Это мешает вам в целом повысить 
энергоемкость региона, увеличить 
его ВРП. Есть ли у вас инструменты 
для получения деклараций энерго-
эффективности от коммерческих 
предприятий?

— Мы сейчас в большей степени 
из органов статистики и от ресур-
соснабжающих организаций мо-
жем получить отдельные данные 
по коммерческому сектору, потому 
что обязанности предоставлять 
нам данные у них нет. Даже если 
мы запросим эту информацию, не 
факт, что нам ответят. Поэтому мы 
не можем в полной мере что-то 
предложить таким предприятиям. 
В идеале, конечно, хотелось бы ви-
деть всю картину целиком. Иногда 
к нам индивидуально обращаются 
коммерческие предприятия — про-
вести энергоаудит, сформировать 
программу энергосбережения, но 
это не носит массовый характер, 
к сожалению.

— В Apple посчитали, что каждый 
сотрудник компании в год зараба-
тывает для компании несколько 
миллионов долларов. Есть ли какой-
то математический знаменатель, 
сколько каждый сотрудник Центра 
энергосбережения сэкономил для 
государства?

— На мой взгляд, важным по-
казателем работы Центра служит 
количество подписанных энерго-
сервисных контрактов в регионе. 
За последние три года при нашем 
сопровождении проведено меро-
приятий по энергосбережению на 
сумму около миллиарда рублей. 
Это не бюджетные средства — ис-
ключительно инвестиционные 
вложения.

Беседовал Валерий Пресняков

Шестой год подряд Центр 
энергосбережения Санкт-
Петербурга по инициати-
ве региональных властей 
формирует рейтинг энер-
гоэффективности адми-
нистраций районов города. 
Цель — анализ реализации 
государственной политики 
в области энергосбере-
жения и стимулирование 
энергосберегающих меро-
приятий.

«Системная работа и рейтинг 
энергоэффективности — 
залог успеха»

Татьяна Соколова:
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З А К О Н Ы

Сахалин «может стать 
углеродонейтральным 
уже к  2026  году, по-
служить отправной 
точкой формирования 

национального рынка торговли 
углеродными единицами», — под-
твердил 5 октября на совещании 
с членами Правительства РФ Пре-
зидент России Владимир Пу-
тин.

Путь к нейтралу
Законопроект «О проведении 

эксперимента по установлению 
специального регулирования вы-
бросов и поглощения парниковых 
газов в Сахалинской области» раз-

работан Минэкономразвития еще 
в июле 2021 года.

Основные позиции экспери-
мента:
•	 Время его проведения 2022–2025 

годы.

•	 Регулированию подлежат только 
крупные эмитенты СО2: не ме-
нее 50 тысяч тонн/год на первом 
этапе и не менее 20 тысяч тонн 
с 2024 года.

•	 На основе данных о выбросах за 
2021 год утверждаются квоты по 
выбросам углекислого газа.

•	 Ставки платы за невыполнение 
(превышение) квоты устанав-
ливаются Правительством РФ. 
В качестве дополнительной сти-
муляции снижения выбросов 
проектом говорится о налого-
вых льготах, но для реализации 
этого положения понадобятся 
дополнительная правка законо-
дательства.

•	 Неиспользуемые квоты можно 
перепродавать.

Сколько срезать
Согласно плану по достиже-

нию нейтральности, работу на-
чали с инвентаризация выбросов 
и поглощений парниковых газов. 
Провело ее министерство эколо-
гии Сахалинской области на осно-
ве методик Минприроды России. 
В 2021 году в соответствии с «До-
рожной картой» по эксперименту 
проводилась углубленная инвен-
таризация за 2019 год — как по ре-
гиону в целом, так и по более 100 
предприятиям — основным эми-
тентам парниковых газов.

Выбросы составили 12,3 млн 
тонн в СО2-эквиваленте. Погло-
щение  — 11,1 млн тонн СО2-экв. 
Отрицательная разница — 1,2 млн 
тонн СО2-экв. Это и есть цифра, 
которую нужно свести к нулю 
для достижения углеродной ней-
тральности.

Областная власть считает, что 
это уравнение имеет решение. 
И это не просто благое пожелание. 
Под достижение цели намечен 
план действий.

«В ближайшие годы с угля на 
газ переведут 145 островных 
котельных. Доля автомобилей, 
работающих на газомоторном 
топливе и электричестве, долж-
на вырасти до 30%. Бензиновый 
и дизельный общественный 
транспорт будет постепенно за-
меняться на экологически чи-
стый. Следующая цель  — уве-
личение доли возобновляемых 
источников энергии в выработке 
электричества до 15%», — уверен 

губернатор региона Валерий 
Лимаренко.

Глава Сахалина также обра-
тился к Президенту России за 
поддержкой инициативы по 
принятию закона об углеродном 
эксперименте.

До конца 2021 года законопро-
ект о сахалинском эксперименте 
планируется внести в Госдуму для 
рассмотрения в приоритетном 
порядке. Об этом на междуна-
родном конгрессе Ecumene 2021 
по устойчивому развитию заявил 
министр экономического раз-
вития России Максим Решет-
ников.

Углерод в законе
Тема эксперимента активно об-

суждалась на «Российской энерге-
тической неделе-2021». Эксперты 
сравнивали отечественные за-
мыслы с мировыми практиками.

Рынок квот строится по осо-
бым путям каждым государством 
и пока различается в странах поч-
ти на два порядка от 1 евро (Ка-
захстан) до 50 евро (ЕС) за тонну. 
При этом самая высокая цена в ЕС 
далеко не для всех.

Помимо цены важно решить 
системную проблему точности 
и защищенности учета выбросов. 
Потому что если оставить лазейку 
двойного зачета одной и той же 
углеродной квоты, то найдутся 
желающие воспользоваться этой 
лазейкой.

Ожидается, что первые сделки 
по сахалинским квотам пройдут 
в мае 2022 года.

К участию в подобных углерод-
ных экспериментах уже проявили 
интерес несколько российских 
регионов — в том числе Калинин-
градская область и Ханты-Ман-
сийский АО.

«Отечественные климати-
ческие проекты представляют 
огромное поле для международ-
ной кооперации, причем на мно-
гие десятки лет вперед. И  могут 
сыграть, прямо скажу, ведущую 
роль в глобальных усилиях по со-
хранению климата. Критически 
важен и учет эмиссии и поглоще-
ния парниковых газов. С создани-
ем национальной системы мони-
торинга тоже нельзя затягивать. 
А  для точности климатических 
данных остро необходимо уча-
стие науки. В  России уже созда-
ется сеть карбоновых полигонов, 
где отрабатывают контроль эмис-
сий и  поглощения углекислого 
газа и поглощающей способности 
всех экосистем», — сказал Влади-
мир Путин.

Прибыльная экология
Валерий Лимаренко делает 

ставку на механизмы «зеленого» 
финансирования. Правительство 
Сахалинской области развивает 
международное сотрудничество 
по вопросам углеродного регули-
рования. Активное взаимодей-
ствие идет с японскими колле-
гами, Евросоюзом и Всемирным 
Банком.

Уже действуют сахалинские 
региональные налоговые льготы 
в области энергетики и чисто-
го транспорта. Например, осво-
бождение от уплаты налога на 
имущество, используемое для 
производства электрической или 
тепловой энергии. Для владель-
цев газомоторных автомобилей 
и электрокаров транспортный на-
лог снижен в два раза.

«Мы планируем в ближайшие 
годы создать полноценную ин-
фраструктуру, позволяющую ми-
нимизировать углеродный след 

от производственной деятель-
ности в Углегорском районе,  — 
прокомментировал директор 
представительства в г.  Южно-
Сахалинске «Восточной горно-
рудной компании» Александр 
Босой.  — В «зеленый» угольный 
кластер войдут самый длинный 
в России магистральный кон-
вейер для транспортировки угля 
с разреза в порт протяженностью 
23 километра, ветропарк с 16 тур-
бинами и суммарной рекордной 
для Дальнего Востока проектной 
мощностью 67,2 мегаватта. Также 
мы рассматриваем возможность 
перевода парка самосвалов «Бе-
лАЗ» на зеленую силу электротя-
ги. Это полностью соответствует 
глобальной экологической ини-
циативе региона»

Углегорский ветропарк, по 
предварительным расчетам, по-
зволит снизить углеродный след 
на 64 тыс. тонн условного угле-
родного топлива и сократить вы-
бросы в атмосферу CO2 на 125 тыс. 
тонн ежегодно.

Также участвовать в сахалин-
ском климатическом экспери-
менте намерены компании «Саха-
лин Энерджи» и «Эксон Нефтегаз 
Лимитед».

Нефтегазовая компания «Саха-
лин Энерджи Инвестмент Компа-
ни Лтд.» («Сахалин Энерджи») ве-
дет освоение Пильтун-Астохского 
и Лунского месторождений на се-
веро-восточном шельфе острова 
Сахалин. Основной акционер ПАО 
«Газпром» (50%+1 акция), мино-
ритарные акционеры: «Шелл», 
«Мицуи» и «Мицубиси».

За последние десять лет «Саха-
лин Энерджи» разработала и реа-
лизовала программу, которая по-
зволила повысить производство 
СПГ на 20% и на 18% сократить 
выбросы парниковых газов. Одна-
ко в компании отмечают, что ана-
логичные программы существуют 
у многих предприятий и необхо-
димо четко понимать, что до бес-
конечности сокращать парнико-
вые выбросы невозможно. Именно 
поэтому важно, чтобы параметр 
контроля и выделения квот каж-
дому предприятию в регионе учи-
тывал методику удельных затрат 
исходя из объемов выпускаемой 
продукции с учетом своих произ-
водственных программ.

Алексей МИРОНОВ

Сахалинский дебют

Ожидается, что первые сделки 
по сахалинским квотам пройдут 
в мае 2022 года

Островной субъект РФ должен стать первым регионом, 
который получит статус углеродно-нейтрального. 
В случае успеха полученный опыт будет трансформи-
рован на остальную территорию страны.

Валерий Лимаренко Максим Решетников
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— Владимир, по вашему мнению, 
что важнее сейчас для развития 
современной энергетики России: 
целеполагание государства или 
реальное понимание бизнесом про-
блем энергетики? Приняты Энер-
гетическая стратегия, Стратегия 
развития водородной энергетики. 
И сейчас мы одновременно живем 
в позавчерашнем, сегодняшнем 
и чуть-чуть уже в завтрашнем дне. 
Кто и что сейчас делает в энерге-
тике не только ради прибыли, но 
и ради того, чтобы проторить 
дорогу новому в отрасли?

— Приведу пример из сферы 
электромобильности. Тут вся ак-
тивность в России началась как 
раз снизу, с разрозненных энту-
зиастов и подвижников, которые 
действовали без государственной 
поддержки: ставили зарядные 
станции, организовывали со-
общество, создавали прототипы, 
продукты для будущего рынка.

Когда стало очевидно, что во 
всем мире электрокары заменят 
автомобили с ДВС, отреагирова-
ло наше правительство во главе 
с Мишустиным. В августе этого 

года приняли концепцию разви-
тия электротранспорта до 2030 
года. На документ, в свою оче-
редь, реагируют предпринима-
тели. Они видят, что раз отрасль 
становится частью официальной 
повестки, перестает быть марги-
нальной, обретает некое регули-
рование, значит, можно в ней на-
чинать глобальные проекты.

Многообещающей мне кажется 
водородная энергетика. Сегодня, 
когда понятно, что мы в России 
проспали ВИЭ, проспали солн-
це и ветер, именно водородная 
энергетика имеет шанс стать сфе-
рой, в которой наша страна будет 
играть роль законодателя трен-
дов. А не реагировать на задава-
емое окружающим миром, как, 
например, происходит со сферой 
электротранспорта.

Из тех, кто делает в энергети-
ке что-то интересное: мне нра-
вится Группа компаний Хевел 
Виктора Вексельберга, который 
пошел в солнечную энергетику, 
построил венчур, собственное 
инновационное производство. Не 
каждый рискнет выйти из зоны 
комфорта и начать строить не-
привычный для России бизнес. 
Помимо него, есть замечатель-
ные российские компании в сфе-
ре электроэнергетики, которые 
экспортируют на мировые рынки 
не сырье, а инженерную мысль: 
это «Стриммер» и «Таврида Элек-
трик». Разработки этих компаний 
востребованы по всему миру, что 
не может не вызывать гордость 
и искреннее уважение.

Как представитель предприни-
мательского сообщества я верю 
в движущую силу предпринима-
тельской интенции: храбрый по-
ход за новыми возможностями 
в противовес проторенным до-
рожкам.

— Одни эксперты говорят, что 
мы тратим деньги на старые 
технологии, и требуют от государ-
ства предусмотреть больше «плю-
шек» для новых технологий. Другие 
считают, что старые технологии 
выгоднее, оправданнее и будут 
нужны в ближайшие десятилетия. 
Вы следите за тенденциями, за 
тем, как «поднимает голову все 
выше и выше» возобновляемая 
энергетика?

— Сегодня происходит гло-
бальный переход на «зеленую» 
энергетику, изначально иниции-
рованный Евросоюзом. В стрем-
лении обрести независимость 
от стран — экспортеров сырья (в 
том числе и от России) он поло-
жился на новые технологии для 
создания собственных энерго-
систем. Зачем покупать где-то 
уголь, газ, нефть, если можно 
вырабатывать электроэнергию 
самостоятельно? Страны Европы 
тратят на это государственные 
деньги, делают технологии бо-
лее доступными и даже начина-
ют их экспортировать. Кто знает, 
возможно, будь у Германии свои 
нефть и газ, они питали бы себя 
и плевать бы хотели на «зеленую 
энергетику»? Тем временем весь 
современный мир, как Страна Оз 
в очках Великого Гудвина, стре-
мительно зеленеет.

Глобальный тренд начинается 
с простого хозяйства отдельного 
дома (один за другим мои знако-
мые меняют дизели на неболь-
шие солнечные электростанции 
с накопителями), заканчивается 
ESG-стратегиями предприятий 
(хотя на вопрос, что это такое, 
сегодня внятно могут ответить 
очень немногие). Мы  — свиде-
тели эпохи значительных пере-
мен: раньше электричество могло 
добываться только огромными 
государственными предприяти-
ями, теперь его может добывать 
каждый, купив солнечные панели 

и накопитель. Да, пока это неде-
шево, но лет через десять станет 
доступнее. И в южных регионах 
России, где много солнца, люди 
уже ставят панели на крыши сво-
их домов. Причем объяснить это 
рационально возможно не всегда: 
я привожу в пример Даниэля Ка-
немана, который получил Нобе-
левскую премию по экономике, 
потому что доказал, что люди за-
частую поступают иррационально 
в экономических вопросах.

— Есть мнение, что в новых биз-
нес-проектах по энергетике на 
первом месте должны стоять не 
окупаемость, эффективность и сро-
ки, а экологичность, углеродная ней-
тральность. В то же время к россий-
ским предприятиям предъявляется 
слишком много претензий, хотя в ев-
ропейских странах все не настолько 
здорово, как они декларируют. Как 
считаете вы?

— Сегодня большинство инве-
стиционных фондов, торгующих 
акциями на свободном рынке, 
принимают стратегии, согласно 
которым перестают покупать ак-
ции компаний, использующих 
«грязную» энергетику.

Кроме того, из-за экологиче-
ской повестки все меньше людей 
хотят идти на работу в нефтяные 
компании.

Поэтому нефтяные гиганты се-
годня массово переобуваются. На-
пример, BP заявила, что намерена 
стать зеленой энергокомпанией. 
Они закрыли свое подразделение 
георазведки и больше не инве-
стируют в нефть: фокус компании 
сместился на зеленую энергетику.

В мире новой энергетики воз-
можны совершенно немыслимые 
повороты.

— Что такое «изменение концеп-
ции энергопотребления» в вашем 
понимании? Изменятся ли модели 
бизнеса в энергетике у больших 
и средних предприятий, которые за-
няты производством энергии?

— Как-то с одним покупателем 
VOLTS мы в мобильном приложе-
нии смотрели, сколько электриче-
ства он покупает в сети, а сколько 
берет из солнечных панелей. Он 
вдруг спросил: «Владимир, так 
если я поставлю себе еще 14 па-
нелей, получается, я смогу полно-
стью отключиться от сети?» Я от-
ветил: да, но отбивать то, что он 
вложит в панели, придется лет 
двадцать. Он воскликнул, что 
дело не в окупаемости, а в том, 
что он может перестать взаимо-
действовать с большими корпора-
циями, и это удивительно. В этот 
момент я понял, что только что 
забрал клиента у электросетевой 
компании.

Такое положение дел еще не-
давно было немыслимо. Этот 
человек на моих глазах стал про-
сьюмером, тем, кто сам произ-
водит потребляемую им самим 
энергию. С ростом технологий, 
удешевлением всего, просьюме-
рами будет становиться все боль-
ше людей.

Благодаря литию все, кто сейчас 
пользуется топливными генера-
торами, станут пользоваться на-
копителями, новые производства 
вместо двух мегаватт мощности 
будут покупать 500 кВт, а на пол-
тора себе ставить локальную гене-

рацию. Это и есть сдвиг в концеп-
циях потребления.

Сто лет назад важно было, что 
электричество у тебя просто есть. 
Теперь общество становится бо-
лее зрелым: ему важно, какое это 
электричество, где оно берется, 
потребители берут больше ответ-
ственности, они уже готовы про-
изводить, создавать локальные 
электростанции, которые потом 
будут превращаться в преслову-
тые микрогриды.

Конечно, тут нужно оговорить-
ся: все это не касается огромных 
национальных проектов, путей 
сообщения, промышленности. До 

их трансформации пройдет еще 
много времени.

Быть футуристичным ответ-
ственным потребителем сегодня 
здорово и престижно. Что каса-
ется бизнеса: рост потребления 
электроэнергии растет, вместе 
с меняющимся миром для биз-
неса открываются потрясающие 
возможности.

— Кто на ваш взгляд должен при-
ходить на роль топ-менеджеров 
в энергетических предприятиях? 
Должны ли меняться лидеры? Кто 
может в сегодняшней непростой поли-
тической и экономической обстановке 
поставить перед современной энер-
гетикой реальные, важные задачи, 
заглядывая на десятилетия вперед, 
и одновременно решать текущие?

— Я полагаю, что на энергети-
ческих предприятиях должны ра-
ботать энергетики, то есть люди 
специальностей, непосредствен-
но связанных с отраслью.

Несмотря на новые техноло-
гии и тренды, основной базис, 
мощь нашей отрасли пока еще 
за крупными электростанциями 
и сетевой инфраструктурой. Что-
бы эксплуатировать и развивать 
ее эффективно, люди должны ра-
ботать в ней на протяжении здо-
ровых сроков.

Будущее, на мой взгляд, за старт- 
апами, небольшими компаниями, 
которые способны созидать, нести 
во внешний мир российский ин-
женерный потенциал, предлагать 
решения и продукты, опробован-
ные на энергетическом комплек-
се России, но предлагающие миру 
что-то новое. Необходимо вспом-
нить про потенциал инженерной 
мысли и о том, что в нашей стране 
всегда были талантливые инжене-
ры. Которым есть что улучшить, 
есть что сказать и есть что при-
внести в развитие человечества.

Беседовал Валерий ПРЕСНЯКОВ, 
главный редактор «ЭПР»

Страна Оз 
в очках Гудвина:
Мир стремительно зеленеет

Своими мыслями о про-
исходящих в современной 
энергетике изменени-
ях поделился Владимир 
Млынчик, предпринима-
тель, основатель произ-
водителя накопителей 
электроэнергии VOLTS, 
сооснователь платфор-
мы для зарядной инфра-
структуры электромо-
билей и сети зарядных 
станций ZEVS.

Владимир Млынчик

Раз отрасль 
становится частью 
официальной 
повестки, перестает 
быть маргинальной, 
обретает некое 
регулирование, 
значит, можно в ней 
начинать глобальные 
проекты.

На энергетических 
предприятиях 
должны работать 
энергетики, 
то есть люди 
специальностей, 
непосредственно 
связанных 
с отраслью.
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Наивысшая проба
Заместитель председателя 

Правительства Российской Фе-
дерации Александр Новак на 
встрече в рамках «Российской 
энергетической недели-2021» 
(РЭН) обратил внимание на важ-
ность этой темы.

«Есть такое понятие  — ESG. 
Наверно, вы об этом хорошо 
знаете. Все компании стремятся 
получить соответствующую сер-
тификацию и оценку ESG, с тем 
чтобы было льготное кредитова-
ние, было соответствующее от-
ношение к компании. На сегодня 
компании покупают «зеленые» 
сертификаты, подтверждаю-
щие выработку электроэнергии 
из чистых источников энергии. 
Например, источников возоб-
новляемой солнечной, ветряной 
либо произведенной гидроэлек-
тростанциями. Это действитель-
но тренд»,  — заявил Александр 
Новак.

E (Environmental, «окружающая 
среда»), стоящая на первой по-
зиции в триаде, привлекает ос-
новное внимание. Углеводороды 
будут занимать доминирующее 
положение в энергобалансе еще 
долго. Уровень жизни на планете 

растет, соответственно, требуется 
больше топлива.

Огромное количество энергии 
невозможно получить за счет ис-
ключительно возобновляемых ис-
точников.

Более того, источники энергии, 
которые считаются «чистыми», 
сами создают новые проблемы.

«Ветряные электростанции 
уже эксплуатируются, по-моему, 
с 1980-х годов. Они отрабатывают 
свой срок. По некоторым оцен-
кам, уже в 2023 году огромное 
количество, десятки тысяч ве-
тряных блоков необходимо будет 
утилизировать. Пока до конца не 
решен вопрос, что делать с этими 
лопастями», — обратил внимание 
Александр Новак.

Участники дискуссии согласи-
лись, что с учетом поглощающей 
способности лесов Россия имеет 
собственную естественную от-
ветственную повестку дня. Важ-
но зафиксировать ее роль офи-
циально.

«Сегодня зеленая энергетика 
(включая водород) является поли-
тическим эквивалентом в энер-
гопереходе аналогично атомной 
энергетике, как это было в 70-е 
годы. Искусственное ускорение 
энергоперехода, радикальное 
сокращение инвестиций в дей-
ствующую энергосистему, ши-
рокомасштабное формирование 
общественного мнения об исчер-
паемости углеводородов может 
создать в ближайшие 3–5 лет их 
дефицит»,  — предупредил член 
комитета Совета Федерации 
Федерального Собрания Рос-
сийской Федерации по аграр-
но-продовольственной поли-
тике и природопользованию 
Геннадий Орденов.

А этот дефицит грозит серьез-
ными проблемами мировой 
экономике. Эти же проблемы 
в свою очередь неизбежно уда-
рят по устойчивости, в том числе 
и устойчивости экологической. 
Получается порочный круг.

С социальной 
точки зрения

 «В России заметен крен в сто-
рону буквы E в модели оценки ри-
сков ESG. Тем временем большие 
усилия в Северной Америке и Ев-
ропе вкладываются в социальное 
и управленческое измерение этой 
темы. Российский бизнес должен 
будет разрабатывать и объяснять 
внешним стейкхолдерам, в том 
числе рейтинговым агентствам, 
особенности социальной направ-
ленности своих проектов, вероят-
но, с учетом локальной специфи-
ки», — сказал в сентябре партнер 
практики банковского и фи-
нансового права Clifford Chance 
Владимир Барболин.

Деньги сейчас
Директор управления корпо-

ративных отношений ЦБ РФ 
Андрей Якушин рассказал о том, 
как отечественный мегарегулятор 
видит тему ESG-проблематики.

«Компании, которые не бу-
дут учитывать в своей стратегии 
ESG-риски, будут, безусловно, 
проигрывать в конкурентной 
борьбе, а их капитализация будет 
снижаться, что будет тянуть вниз 
и стоимость активов в их портфе-
ле», — предупредил он.

Андрей Якушин сообщил, что 
правительство РФ готовится ут-
вердить классификацию «зеле-
ных» проектов. Это аналог таксо-
номии ЕС. Главное, расположить 
по полочкам основания для 
обозначения проекта как эко-
логически ответственного. Еще 
в 2021 году в правительство будет 
внесена еще и таксономия для со-
циальных проектов.

«Принципы ESG превратились 
в нечто нужное для всех. Если 
идти не по ним, то заметно труд-
нее привлекать кредиты на адек-
ватных условиях. В мире скидка 
за «зеленый» характер проекта со-
ставляет 15–25 базисных пунктов. 

Мы понимаем, что государство 
и у нас должно создавать стимулы 
для финансирования «зеленых» 
видов продукции, цена которых 
может оказаться на порядок выше 
обычной продукции», — объяснил 
вице-президент ВЭБ.РФ Дми-
трий Аксаков.

Недавно банк обнародовал ре-
зультаты специального исследо-
вания.

Главной задачей ВЭБ.РФ было 
определить, в какие направле-
ния уменьшения эмиссии СО2 
можно направить инвестиции, 
чтобы получить прибыль. Ре-
зультаты работы показали, что 
основная часть таких проектов 
связана с энергоэффективно-
стью и относится к сфере ЖКХ, 
в основном к тепло- и электро-
снабжению. Эти проекты и кор-
ректное переоформление лес-
ного фонда России позволят 
сократить как минимум на 24% 
все выбросы (546 млн тонн СO2), 
что и требуется для обеспече-
ния углеродной нейтральности 
страны. Уже только перевод за-
росших лесом сельхозземель 
в земли лесного фонда и пере-
вод лесов из «неуправляемых» 
в «управляемые» способны со-
кратить выбросы СО2 на 345 млн 
тонн. Кроме того, государство 
и компании смогут сэкономить 
около 1,1 трлн рублей за счет по-
вышения эффективности произ-
водств.

Эксперты отмечают, что част-
ные инвесторы пока неохотно 
вовлекаются в механизм импакт-
инвестирования, поскольку в по-
добных проектах трудно рассчи-
тывать риски и возврат.

 «Треть нашего текущего порт-
феля — участники углеродоемких 
«незеленых» отраслей, — подели-
лась первый вице-президент 
Газпромбанка Наталья Тре-
тьяк. — Мы не можем «бросить» 
наших клиентов и выбрали стра-
тегию работы с ними по выбору 
наиболее безопасных и более 

энергоэффективных технологий. 
Резкий отказ от финансирования 
какого-либо клиента  — это еще 
и социальная ответственность, 
и понятны последствия подоб-
ных шагов. Мы понимаем, что 
если наши клиенты не начнут 
меняться, мы потеряем наш биз-
нес». Примерами таких проектов 
могут быть проекты ветроэнер-
гетики, где Газпромбанк держит 
62% рынка.

Задание на завтра
«Добавился акцент на эколо-

гию и социальную ответствен-
ность. Как любая трансформа-
ция, эта  – очень болезненная 
и дорогая,  — констатировал 
главный исполнительный 
директор «ВТБ Капитал Ин-
вестиции», старший вице-
президент ВТБ Владимир По-
тапов. — Как профессиональный 
инвестор я могу сказать, что есть 
много разных рейтингов ESG 
и они все не очень сбалансиро-
ваны. Мы как профессионалы не 
можем понять, куда смотреть, 
что говорить про розничного 
инвестора? Очевидно, что уже 
практически нет компаний, ко-
торые  бы серьезно не относи-
лись к этому вопросу».

Он определил происходящее 
как слом бизнес-модели.

«Ситуация с ковидом, а так-
же изменениями в окружающей 
среде заставили активизировать 
экоповестку во всем мире!», — от-
мечает вице-президент РСПП 
Давид Якобашвили. — «Я за то, 
чтобы компаниям объединять-
ся и действовать совместно. Во 
время войны объединяются даже 
враги. А цели ESG  – это опреде-
ленный вызов обществу и населе-
нию. Мы должны оставить буду-
щим поколениям что-то светлое, 
хорошее, а не большую проблему 
для будущих поколений».

Алексей МИРОНОВ
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Ответственное инвестирование ESG
Тренд на десятилетия:Тренд на десятилетия:

Принципы ответствен-
ного инвестирования ESG 
(от англ. Environmental, 
Social, Governance — «окру-
жающая среда», «соци-
альность», «управление») 
пробивают дорогу в дело-
вой жизни России. Данная 
тема постоянно обсуж-
дается, при этом из слов 
данные практики перехо-
дят в плоскость реальных 
решений.
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Отказ 
от западных 
решений

На сегодняшний день годовые 
инвестиции в ТЭК превышают 3 
трлн рублей в год, приближаются 
к 4 трлн. Именно поэтому отрасль 
так уязвима в условиях санкцион-
ного воздействия. Обезопасить, 
сделать развитие отрасли более 
устойчивым способно импорто-
замещение.

Юрий Борисов, замести-
тель председателя Правитель-
ства РФ:

«Это насущная необходимость, 
потому что все объекты ТЭКа 
в той или иной мере относятся 
к объектам критической инфра-
структуры. Мы должны обеспе-
чивать заданный, необходимый 
уровень информационной и тех-
нологической безопасности.

В области добычи мы исполь-
зовали в основном западные ре-
шения. У нас не было роторных 
управляемых систем, техноло-
гий подводной добычи углево-
дородов, практически не про-
изводилось оборудование для 
гидроразрыва пласта. Сегодня 
эти ниши занимают предпри-
ятия российской промышленно-
сти и эффективно ведут работы. 
«Алмаз-Антей» — в области под-

водной добычи, Московский ин-
ститут теплотехники — в области 
создания гидроразрыва пласта. 
Считаю, на рубеже двух-трех лет 
они выйдут на промышленные 
масштабы изготовления этого 
оборудования.

Наметились тенденции по 
внедрению отечественных IT-
решений. С начала этого года под 
руководством председателя пра-
вительства Михаила Мишустина 
мы работали над фронтальной 
стратегией. Был одобрен перечень 
новых инициатив социально-эко-
номического развития — 41 ини-
циатива, которая агрегирована по 
6 блокам.

Один из блоков под названием 
«Технологический прорыв», куда 
помимо прочего включены такие 
инициативы, как чистая энерге-
тика  — водород и восполняемые 
источники энергии, новая атом-
ная энергетика  — акцент сделан 
на малые атомные реакторы для 
удаленных территорий. Реали-
зация этих инициатив позволит 
нам накапливать компетенции 
и отвечать на современные тех-
нологические вызовы. Важно, что 
к реализации новых инициатив 
Правительство планирует подхо-
дить гибко, потому что по разным 
направлениям мы имеем разный 
уровень компетенций».Учитывать 

мировые 
тенденции

В мире набирают силу тен-
денции перехода к чистым ис-
точникам энергии. Таковы тех-
нологические и регуляционные 
требования. Россия должна за-
мечать эти тенденции, их учиты-
вать, но при этом разрабатывать 
собственные пути перехода к но-
вым моделям технологического 
развития.

Юрий Борисов, замести-
тель председателя Правитель-
ства РФ:

«На пороге новые вызовы, 
которые потребуют серьезной 
трансформации компаний ТЭКа. 
Это новый облик со смещением 
в переработку. Это серьезный 
вызов и перспектива новых рын-
ков для российской промыш-
ленности. Только тесное взаи-
модействие как заказчиков, так 
и исполнителей может дать жела-
емый результат. Россия не долж-
на шагать по сценарию, который 
нам пытаются навязать страны. 
Они, в первую очередь, не об-
ладают теми преимуществами, 
которыми обладает Россия, — за-
пасом углеводорода.

Переход к зеленой экономи-
ке будет неоднородным. Это уже 

ских производств. По нашим 
оценкам, даже если начнет со-
кращаться экспорт и мировой 
спрос на уголь, на нефтепро-
дукты, внутреннее потребление 
в России углеводородов будет 
расти. Если сейчас во внутрен-
нем энергобалансе примерно 
15% приходится на неуглерод-
ные источники  — ВИЭ, атом, 
гидро, то к 2035 году — 1/3 или 
выше. Углеводород, особенно 
газ, все равно останется ключе-
вым драйвером. Поэтому важно 
обеспечить устойчивое развитие 
топливно-энергетического ком-
плекса, нефтегазового комплек-
са. Сейчас он занимает пример-
но 19% ВВП — 20 трлн.

Мы смотрим на ТЭК как на 
традиционный сектор, но сейчас 
видно, что ТЭК становится одним 
из технологических драйверов. 
Это касается широкой палитры 
работ, способов добычи и пере-
работки, спроса на технологии. 
Весь вопрос в том, чтобы мы обе-
спечили этот спрос во многом за 
счет отечественных разработок 
и в железе, и в программном обе-
спечении, и в мозгах. Интеллек-
туальная начинка ТЭКа важна. 
Он действительно может стать 
технологическим драйвером 
экономики и формирования ре-
шения задач технологического 
суверенитета».

подтверждено на практике. Евро-
па в первую очередь отказывается 
от угля, затем постепенно от ма-
зута, нефти. Но жизнь может вно-
сить серьезные коррективы, как 
в прошлом году, когда в Майами 
встали все ветряки и пришлось 
запускать законсервированные 
энергетические активы.

Россия будет учитывать все 
тренды, но мы не должны ли-
шаться наших естественных 
преимуществ. Нужно работать 
над снижением углеводородного 
следа, используя традиционные 
источники — углеводород — еще 
какое-то время. Мир настолько 
неоднороден, что переход к зеле-
ной энергетике в Европе, Север-
ной Америке будет происходить, 
наверное, значительно раньше, 
но остается еще и весь другой 
мир, который будет востребовать 
традиционные продукты, — стра-
ны Азии, Африки».

Андрей Клепач, главный 
экономист ВЭБ.РФ:

«В промышленной политике 
важно найти баланс между но-
вым — тем, что связано с энерго-
переходом, водородом и решени-
ем тех задач, которые были давно 
поставлены, но являются остры-
ми и сейчас.

Углеводороды останутся клю-
чевым источником не только 
для энергии, но и для химиче-

Социальные 
перемены

Внедрение новых техноло-
гических решений повлечет 
за собой изменения в органи-
зации компаний  — изменятся 
подходы к подготовке кадров, 
сократится штатный персонал 
в местах добычи углеводород-
ного сырья.

Парижское соглашение обо-
значило перед нефтегазовой 
отраслью комплекс техно-
логических вызовов в энер-
гоэффективности, декар-
бонизации, распределенной 
энергетике, цифровизации. 
Уже сейчас каждая компа-
ния должна сформировать 
собственный план реагиро-
вания на происходящие ми-
ровые изменения.

ТЭК 
меняет 

качество
Борьба 
с парниковым 
эффектом

Нефтегазовая отрасль считает-
ся крупнейшим источником про-
мышленных выбросов и парни-
ковых газов. Поэтому в условиях 
возрастающей экологической от-
ветственности многие компании 
вынуждены ставить перед собой 
цели по их снижению. Но за необ-
ходимостью энергоперехода сто-
ит не только желание энергетиков 
защитить окружающую среду, но 
и планы по решению собственных 
задач: внедрение наукоемких тех-
нологий, разработка новых меха-
низмов, создание собственной 
экосистемы для развития техно-
логических продуктов и решений.

Азат Шамсуаров, член прав-
ления, первый вице-президент 
ПАО «Лукойл»:

«Наверное, нет ни одного без-
отходного производства. Лю-
бой бизнес концентрируется на 
уменьшении собственных из-
держек и отходов. До недавнего 
времени мы считали углеводо-
родный след отходом. Это было до 
40–50-х годов прошлого века. По-

Вывод:
Переход к новому энергетическому укладу 
неизбежен. Эксперты едины во мнении: 
нужно спешить совершить переход, но 
нельзя в этом вопросе торопиться. Сначала 
нужно выработать свою осознанную, 
суверенную стратегию перехода к новым 
энергетическим реалиям и четко ее 
придерживаться.

том в районах Татнефти, Башнеф-
ти начали впервые производить 
и использовать углекислый газ для 
повышения нефтеотдачи высоко-
вязких нефтей. Это был успешный 
опыт, но не было технологий сжи-
жения и транспортировки. Более 
пяти лет назад мы приступили 
к реализации этой задачи. На Ко-
робковском ГПЗ мы построили 
на собственных хвостовых вы-
бросах установку по сбору и по-
следующей утилизации. Сегодня 
у нас есть механизмы и способы 
транспортировки и последующей 
закачки для цели поддержания 
пластового давления».

Александр Дюков, председа-
тель правления ПАО «Газпром 
нефть»:

«Энергопереход компаний 
ТЭКа на фоне возрастающей эко-
логической ответственности не-
избежен. Очевидно, что не быстро 
и нам придется продолжительное 
время работать в двух энергети-
ческих укладах.

Так, первое, традиционное, на-
правление стратегии нацелено на 
продолжение инвестиций в до-
бычу нефти и газа. Но, добывая 
нефть, мы должны следовать за-
даче по снижению углеродной 

интенсивности. Делать мы это 
можем за счет повышения энер-
гоэффективности, роста газовых 
проектов, использования элек-
троэнергии с низким содержани-
ем углерода. Мы также должны 
стремиться работать более корот-
кими циклами.

Второе направление  — ди-
версификация нашего бизнеса 
и подготовка к переходу на новый 
энергетический уклад. Первый 
бизнес  — нефтехимия. Спрос на 
нее будет расти благодаря сово-
купности таких факторов, как сто-
имость пластиков, полимеров, их 
конструкционные качества, более 
низкий углеродный след по срав-
нению с металлами и цементом. 
Альтернативы полимерам  — нет. 
Два новых направления бизне-
са — производство водорода и па-
ровой реформинг. Добавив техно-
логии улавливания и захоронения 
закачки газа в пласты, мы де-
факто превращаем водород в зе-
леный. В этом направлении мы 
работаем, и сейчас приступаем 
к реализации ряда пилотов. Пока 
в этих проектах нет экономики, 
но она может появиться за счет 
регулирования и технологическо-
го развития».

Владимир Якушев, полно-
мочный представитель Прези-
дента в Уральском федераль-
ном округе:

«На сегодня мы имеем населен-
ные пункты, где идет серьезное 
падение добычи углеводородного 
сырья. Эти города строились в 70–
80-е годы, и сегодня нужно ду-
мать, что там будет происходить 
дальше, что мы будем делать, куда 
двигаться дальше. Поэтому соци-
альный аспект нельзя забывать».

Подготовила Мария ПЛЮХИНА
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По инициативе Ассо-
циации «ЭРА России» 
во второй день Рос-
сийской энергетиче-
ской недели прошла 

специализированная панельная 
сессия по вопросам развития в от-
раслях ТЭКа Национальной систе-
мы профессиональных квалифи-
каций. В мероприятии приняли 
участие представители Минэнер-
го России, ведущих компаний 
электроэнергетической, нефтега-
зовой и угольной отрасли, а так-
же НИУ «МЭИ», Национального 
агентства развития квалифика-
ций и двух действующих в ТЭКе 
советов по профессиональным 
квалификациям.

В ходе панельной сессии клю-
чевой доклад сделала Статс-

секретарь — заместитель мини-
стра энергетики РФ Анас-тасия 
Бондаренко, которая дала высо-
кую оценку усилиям работода-
телей нефтегазовой и электро-
энергетической отраслей по 
внедрению в практику работы 
с персоналом профессиональных 
стандартов и других передовых 
инструментов Национальной 
системы квалификаций, а так-
же сформулировала целый ряд 
первоочередных задач по форми-
рованию актуальных квалифика-
ционных требований к ключевым 
профессиям в сфере ТЭКа и ис-
пользованию для целей оценки 
профессиональных компетенций 
работников инструментов, пред-
усмотренных Федеральным зако-
ном «О независимой оценке ква-
лификации».

В свою очередь, ректор «Наци-
онального исследовательского 
университета «МЭИ» Николай 
Рогалев рассказал о проектах со-
трудничества вуза с крупнейшими 
работодателями, о важной мето-
дологической работе по формиро-

ванию профильных образователь-
ных программ в сфере энергетики, 
которую НИУ «МЭИ» совместно 
с ведущими высшими и средними 
специальными учебными заведе-
ниями проводит в рамках учебно-
методических объединений, дей-
ствующих на базе НИУ «МЭИ».

Особый интерес участников па-
нельной сессии вызвали выступле-
ния ПАО «ЛУКОЙЛ» и ПАО «Рос-
сети» — ведущих компаний ТЭКа, 
которые уже получили наиболь-
шую отдачу от внедрения инстру-
ментов Национальной системы 
квалификаций. Так, врио заме-
стителя генерального директора 
по управлению персоналом ПАО 
«Россети» Юлия Кузнецова рас-
сказала о том, что компания при-
няла непосредственное участие 
в разработке 10 профессиональ-
ных стандартов в электросетевом 
комплексе, и это позволило сфор-
мулировать актуальные квалифи-
кационные требования для 75% 
работников ключевых профессий 
Группы «Россети». Наряду с этим 
активно внедряется независимая 

оценка квалификации — уже про-
ведено порядка 5 тысяч професси-
ональных экзаменов, в планах  — 
значительный рост количества 
работников, направляемых для 
прохождения независимой оценки 
компетенций в специализирован-
ные центры оценки электроэнер-
гетических квалификаций.

Реагируя на предложения, про-
звучавшие в выступлении ге-
нерального директора АНО 
«Национальное агентство раз-
вития квалификаций» Артема 
Шадрина, модератор панельной 
сессии — президент Ассоциации 
«ЭРА России», председатель Со-
вета по профессиональным 
квалификациям в электро-
энергетике (ЭСПК) Аркадий 
Замосковный сообщил о готов-
ности совместно с коллегами из 
НИУ «МЭИ» проработать возмож-
ность реализации проекта ГИА — 
НОК для выпускников вузов, с тем 
чтобы уже в 2022 году одним из 
инструментов государственной 
итоговой аттестации бакалавров 
и магистров в сфере электроэнер-

гетики стали профессиональные 
экзамены на соответствие про-
фильным инженерным профес-
сиям. Предложение было под-
держано ректором НИУ «МЭИ» 
Н.  Д.  Рогалевым; соответствую-
щая рабочая группа уже создана 
и приступила к работе.

Заключительная часть панель-
ной дискуссии была посвящена 
обсуждению проблем внедрения 
инструментов Национальной си-
стемы квалификаций в угольной 
отрасли, в которой пока разра-
ботано всего лишь 8 профстан-
дартов и до сих пор не создан 
отраслевой Совет по профессио-
нальным квалификациям. Однако 
генеральный директор Наци-
онального агентства развития 
квалификаций Артем Шадрин 
в своем выступлении заверил, что 
есть все основания рассчитывать 
на принципиальное изменение 
сложившейся ситуации, особенно 
если Минэнерго России окажет 
ведущим компаниям ТЭКа соот-
ветствующую методическую и ад-
министративную поддержку.

Достигнута принципиальная 
договоренность
использовать механизмы независимой оценки квалификации в рамках 
государственной итоговой аттестации выпускников энергетических вузов

В рамках РЭН-2021 обсуди-
ли перспективы развития 
системы профессиональ-
ных квалификаций в рос-
сийском ТЭКе.

Лучшие трудовые ди-
настии российской 
энергетики были отоб-
раны по результатам 
реализованного Ассо-

циацией «ЭРА России» специали-
зированного проекта к 100-летию 
принятия Плана ГОЭЛРО «Дина-
стии  — 100 лет в электроэнерге-
тике», в рамках которого была 
собрана, обобщена и размещена 
на специализированном портале 
Энергодинастии.рф информация 
о более чем 300 трудовых дина-
стий, чей совокупный трудовой 
стаж в электроэнергетике превы-
шает 100 лет.

 «Этот проект важен для нас, по-
тому что он про людей, верность 
выбранному профессиональному 

пути, традиции, преемственность. 
Когда мы говорим о развитии 
энергетики, мы всегда называем 
объемы выработки, показате-
ли надежности, безаварийности 
и прочее. Однако понятно, что 
все это обеспечивается ежеднев-
ным и зачастую очень нелегким 
трудом людей»,  — подчеркнул 
министр энергетики России 
Николай Шульгинов, привет-
ствуя гостей торжественной цере-
монии.

В свою очередь, президент 
Ассоциации «ЭРА России» Ар-
кадий Замосковный в ходе при-
ветственного слова отметил, что 
энергетики часто говорят: «Не-
возможное  — это наша профес-
сия», и не просто говорят, а своим 
каждодневным трудом, зачастую 
в тяжелейших условиях, в разных 
климатических зонах, в любых 
погодных условиях делают невоз-
можное возможным.

«Хочу сказать самое главное: 
невозможное возможным сделали 
главные герои сегодняшнего тор-
жества — представители трудовых 
династий. Это лучшие из лучших 
из лучших. И очень важно, что 
именно в Молодежный день РЭН 
мы чествуем представителей тру-
довых династий, тем самым мы 
обеспечиваем преемственность 
поколений и передаем молодежи 

опыт старших поколений, их зна-
ния и уникальную внутреннюю 
энергетику и преданность нашей 
профессии»,  — подчеркнул пре-
зидент Ассоциации «ЭРА России».

Партнерами торжественной це-
ремонии награждения 12 лучших 
трудовых династий по итогам 
спецпроекта по приглашению Ас-
социации «ЭРА России» стали АО 
«НПФ «Открытие» и Всероссий-
ский Электропрофсоюз.

Каждая из династий-победи-
телей получила Диплом за под-
писью министра энергетики Ни-
колая Шульгинова, серебряную 
юбилейную монету Центробанка 
России к 100-летию Плана ГОЭЛ-
РО и сертификат для заказа това-
ров в одной из российских торго-
вых интернет-сетей.

Победителями в номинациях 
стали:

«Самая перспективная Ди-
настия» (Трудовая энергетиче-
ская династия с наибольшим ко-
личеством членов, работающих 
в настоящее время)  — Династия 
Плюсниных, (ПАО «Интер РАО», 
Гусиноозерская ГРЭС);

«Самая юная Династия» (Тру-
довая энергетическая династия из 
Республики Крым, вернувшаяся 
в 2014 году в родную энергетиче-
скую гавань)  — Династия Вагнер 
(ГУП РК «Крымэнерго»);

«Самая целеустремленная 
Династия» (Трудовая энергети-
ческая династия, члены которой 
прошли наибольшее количество 
ступеней карьерной лестницы) — 
Династия Сюткиных (АО «СО 
ЕЭС», филиал «ОДУ Центра»);

«Самая женственная Дина-
стия» (Трудовая энергетическая 
династия с наибольшей долей 
женщин  — членов Династии)  — 
Династия Радионовых (ПАО «Энел 
Россия», Среднеуральская ГРЭС);

«Самая мужественная Дина-
стия» (Трудовая энергетическая 
династия с наибольшей долей 
мужчин  — членов Династии)  — 
Династия Заварухиных-Антюфе-
евых (ОАО «МРСК Урала», филиал 
«Челябэнерго»);

«Самая сплоченная Дина-
стия» (за общность профессио-
нальных и семейных ценностей 
членов Династии) — династия Фе-
дотовых (ПАО «Россети Сибирь», 
филиал «Хакасэнерго»);

«Самая героическая Дина-
стия» (за подвиги представителей 
Трудовой династии в годы Вели-
кой Отечественной войны) — Ди-
настия Новизенцевых (ПАО «Рос-
сети Центр и Приволжье», филиал 
«Тулэнерго»);

«Самая преданная Династия» 
(за самый продолжительный не-
прерывный стаж работы на одном 

и том же энергетическом объе-
кте)  — Династия Чижовых (ПАО 
«Квадра», Алексинская ТЭЦ);

«Самая преемственная Дина-
стия» (за наибольшее количество 
поколений одной Трудовой энер-
гетической династии) — Династия 
Квакиных, (ОАО «МРСК Урала», 
филиал «Пермэнерго»);

«Старейшая Династия» (за 
самый продолжительный непре-
рывный трудовой стаж)  — Дина-
стия Кохановских (ПАО «ДЭК», 
филиал «Дальэнергосбыт»);

«Самая многочисленная Ди-
настия»  — Династия Шамсутди-
новых (АО «СО ЕЭС», Башкирское 
РДУ);

Гран-при за самый продолжи-
тельный суммарный трудовой 
стаж в электроэнергетике (413 лет) 
завоевала Династия Цыганок с Жи-
гулевской ГЭС (ПАО «РусГидро»).

По предложению руководителя 
отрасли Ассоциация «ЭРА России» 
проработает предложения по 
дальнейшему развитию проекта 
«Династии». При этом уже ко Дню 
энергетика-2021 каждая из 300 
лучших энергетических династий 
получит адресное поздравление 
от Минэнерго России.

Фото: Росконгресс 
(полная версия фотогалереи 

на сайте eprussia.ru)

«Невозможное — наша профессия»:
Министр энергетики Николай Шульгинов при поддержке Ассоциации «ЭРА России» 
наградил лучшие династии российской электроэнергетики

Торжественная церемония 
награждения представи-
телей трудовых энерго-
династий со всей страны 
прошла в Пленарном зале 
ЦВЗ «Манеж» в заключи-
тельный, Молодежный, 
день РЭН-2021 в рамках 
итоговой сессии «Энер-
гия молодежных инициа-
тив-2022».

Свой приз династия Сюткиных (259 лет стажа, 3 поколения, 9 членов династии) получила 
за самое большое количество ступеней карьерной лестницы, пройденных членами династии
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Безумная теория
На протяжении трех десятиле-

тий ученые США и СССР боролись 
за право считаться «космической 
державой». На первый взгляд 
бессмысленное это идеологиче-
ское противостояние расшири-
ло пределы возможности науки. 
Космос стал площадкой для тех-
нологических испытаний, новым 
направлением коммерческих 
рейсов скучающих миллиардеров 
и отечественных деятелей кино. 
Раз это стало возможным, почему 
бы не проверить на практике те-
ории фантастов, особенно когда 
они уже были подтверждены уче-
ными? Так среди множества на-
учных сенсаций прошлого вновь 
возродилась идея проектирова-
ния космических электростанций.

Впервые о передаче солнечного 
излучения через микроволновые 
лучи задумался писатель Айзек 
Азимов. Космические аппараты, 
приемники, антенны для улав-
ливания сигнала. Таким фантаст 
видел добычу ресурса в будущем 
и, надо признать, не ошибся. 
Дальше — больше.

Предложенная американским 
инженером Питером Глейзером 
в 1970-х годах технология сни-
скала славу мировой сенсации. 
Заключалась она в следующем: 
разместить на геостационарной 
орбите электростанции, а вырабо-
танную энергию с помощью СВЧ-
лучей передавать 24 часа в сутки 
на Землю. По мнению ученого, 
технология навсегда бы решила 
глобальные проблемы челове-
чества, открыв доступ к чистому 
и безграничному ресурсу. Интен-
сивность улавливания солнечного 
света была бы в десятки раз выше, 
чем на Земле, но главное — неза-
висимость. Страны могли бы из-
бавиться от необходимости еже-
годно закупать дорогостоящие 
газ, нефть. Вот только панацеей 
идея Глейзера не стала. Просчи-
тав затраты на строительство 
электростанций, США, а следом 
и СССР отказались от реализации 
проекта.

Даже по сегодняшним меркам, 
теория ученого кажется слишком 
безумной. Так, он предлагал по-
строить на расстоянии 36 км от 
Земли солнечные платформы, 
площадью в несколько тысяч ква-
дратных метров. Во избежание 
поломок конструкции модули 
проще собирать в космосе. До-
ставлять тонны дорогостоящего 

материала должны специальные 
ракеты. По скромным подсчетам 
ученого, нескольких сотен экс-
педиций было бы вполне доста-
точно для строительства косми-
ческой станции. Невероятно. Но 
прошло несколько десятилетий, 
и на разработки американца по-
смотрели с более практичной сто-
роны. Плюсов оказалось больше 
минусов. Да, при передаче заряда 
будут потери  — порядка 40–50%, 
но даже оставшаяся мощность 
в восемь раз превышает ту, что ге-
нерируют станции на Земле. Всего 
одна миллионная часть солнеч-
ного тепла доходит до внешних 
слоев атмосферы, а значит, по-
тенциал у космических аппаратов 
безграничный. Кроме того, даже 
в ясную погоду фотоэлектриче-
ские  модули теряют минимум 
35% энергии — столько поглощает 
атмосфера Земли.

Главное — удешевить
Практичность теории Глейзера 

неоднократно доказывалась уче-
ными во всем мире. Поэтому для 
научного сообщества она стала 
основой представления о получе-
нии энергии космоса, оставалось 
одно — придумать способ ее уде-
шевить. Так началась земная гон-
ка за космические ресурсы. США 
предлагали использовать преоб-
разователь лазерного излучения, 

Япония искала новые способы 
транспортировки и сборки фото-
электрических панелей. Сотни 
миллионов долларов, десятиле-
тия испытаний, но оба проекта 
так и не оправдали ожидания ин-
весторов. Сейчас в неофициаль-
ной космической гонке осталось 
два лидера  — Россия и Китай. 
У первого  — больше «дешевых» 
технологий, у второго — финансо-
вой поддержки.

РФ vs КНР
За десятилетия существования 

идеи получения энергии из кос-
моса отечественные ученые не 
раз доказывали: технология может 
быть выгодной. Они меняли рас-
стояние между станциями и при-
емной антенной, предлагали ис-
пользовать автономные спутники, 
управляемые по пилотному сигна-
лу с Земли, разрабатывали мини-
атюрные генераторы и усилители, 
рассматривали передачу энергии 
при помощи радиоволн. Но все 
оказывалось слишком «дорого».

Сейчас равным интересом у ин-
весторов пользуются две отече-
ственные технологии и обе запа-
тентованы. Первая — размещение 
электростанций на относительно 
низкой геосинхронной орбите. 
Сокращение расстояния между 
местом приема сверхчастотного 
сигнала и космическим аппара-

том до 250-500 км значительно 
удешевляет проект. Как объяс-
няют разработчики, двигаясь по 
орбите, станция сохраняет сол-
нечное излучение в специальных 
накопителях. Когда установка до-
стигает «рабочей зоны», энергия 
при помощи СВЧ-излучения спу-
скается по СВЧ-лучу на приемную 
антенну. Процесс передачи зани-
мает не более 10 минут. Следом 
она преобразуется и распределя-
ется по потребителям. В среднем 
станция генерирует 1 МВт мощ-
ности, но при дополнительном 
финансировании этот показатель 
можно многократно увеличить. 
Вторая — снижение массы преоб-
разователя для систем электропи-
тания на 20–25%. Оптимизация 
веса позволяет увеличить по-
лезную нагрузку на летательные 
аппараты. Установка преобразо-
вателя упростит добычу энергии, 
а значит, уверены ученые, позво-
лит удерживать заряд и трансли-
ровать его на приемные антенны. 
Но, как и в первом случае, про-
екту не хватает финансирования. 
Ждать десятилетиями прибыль 
в нашей стране не готовы.

В КНР все проще. Собрав лучшие 
мировые практики по проектиро-
ванию станций, они разработали 
солнечную панель мегаваттного 
класса. Примечательно, что до 
реализации проекта его создате-
ли Лун Лэхао и Ци Фажэнь пыта-

лись продать технологию Японии 
и США, но поддержки они тогда 
не получили. В 2019 году Китай 
одобрил испытания беспровод-
ной передачи заряда на расстоя-
ние. Уже в следующем году азиат-
ские ученые получат первые кВт, 
а к 2030 году — МВт энергии.

Суть проекта все та же: стро-
ительство на орбите станции 
и дальнейшая передача нако-
пленного излучения на антенны 
Земли. Но, в отличие от теории 
Глейзера, изобретателям удалось 
невозможное: они экономиче-
ски оправдали реализацию про-
екта. Пока неизвестно, сколько 
заработает КНР на новом виде 
энергии, точно одно: в ближай-
шие тридцать лет страна будет 
инвестировать в космос огром-
ные суммы. Именно столько лет 
потребуется ученым, чтобы по-
строить солнечный парк площа-
дью 1 км². Трудно представить, 
насколько безграничным может 
стать доступ к энергии, сколько 
дополнительных ГВт мощности 
получит Земля, ведь поглощать 
свет и тепло панели будут вне 
зависимости от времени суток 
и погодных условий.

В ближайшие месяцы в Подне-
бесной завершится строительство 
сверхтяжелой ракеты-носителя 
«Чанчжэн-9», которая будет до-
ставлять конструкции для сборки 
на орбиту. До 2050 года экипаж 
корабля совершит более ста рей-
сов в космос и доставит порядка 
10 тыс. тонн материалов. Приме-
чательно, что и расстояние ази-
аты выбрали то же, что у Глей-
зера, — порядка 35-36 тыс. км от 
Земли. Ученые доказали, что это 
единственная оптимальная высо-
та. На таком расстоянии скорость 
движения электростанции совпа-
дет с вращением Земли, при этом 
она не будет отклоняться от вы-
бранной точки. Кстати, именно на 
такой высоте дрейфует большин-
ство спутников связи.

Что ж, ждать запуска первых 
модулей осталось совсем недолго. 
Тогда и будет понятно, насколько 
авантюрный проект затеяли уче-
ные Поднебесной. А пока выхо-
дит, что, вступив в космическую 
гонку, Россия охотно ее проигры-
вает. Не готовы в нашей стране 
развивать научные и инженерные 
решения ради затратного, зато 
сверхвыгодного способа получе-
ния энергии.

Мария ПЛЮХИНА

Пока энергетики про-
должают искать на 
Земле новые спосо-

бы получения тепла 
и света, ученые Китая 

и России строят косми-
ческие электростанции. 

Хотим мы или нет, но 
в земной гонке озелене-

ния отрасли мы отста-
ем от стран ЕС и Се-

верной Америки, зато 
соревнования за получе-
ние солнечных гигаватт 

только начинаются!

Звездные 
войны:

битва за космическую энергию

* В разделе «Особый взгляд» мы публикуем субъективные материалы на неоднозначные темы, которые вызывают много споров. | Присылайте ваши предложения для авторов этого раздела на электронный адрес info@eprussia.ru с пометкой «Особый взгляд»
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Мы побеседовали 
с участниками вы-
ставки о том, ка-
кие новинки были 
п р е д с т а в л е н ы 

в этом году.

Антон Козырев, вице-прези-
дент по развитию АО «Электро-
технические заводы ”Энерго-
мера”»:

«”Концерн Энергомера”  — 
многоотраслевой промыш-
ленный холдинг, деятельность 
которого сосредоточена в та-
ких направлениях, как электро-
техническое приборостроение, 
сельскохозяйственный сектор 
и производство сапфировых 
пластин и солнечных панелей 
для энергетики. Наша компа-
ния выпускает оборудование 
электрохимической защиты от 
коррозии, интеллектуальные 
приборы учета электроэнергии, 
энергетическое оборудование 
для цифровизации  — подстан-
ции и сопутствующее оборудо-
вание и телекоммуникацион-
ное оборудование. На выставке 
«РосГазЭкспо» мы предложили 
вниманию гостей, в первую оче-
редь, технологии для нефтега-
зовой отрасли. В частности, это 
модульная станция катодной за-
щиты, высоковольтное распре-
делительное устройство и систе-
ма телемеханики».

В этом году мы выпустили об-
новленную линейку продукции 
для нужд Газпрома и Межреги-
онгаза. Модельный ряд модерни-
зирован путем конструктивных 
технических и технологических 
решений. Мы представляем но-
винку — бюджетное исполнение 
преобразователей напряжения 
для катодной защиты с повы-
шенными характеристиками ка-
чества при полном сохранении 
основного функционала. В оп-
тимизированном варианте эта 
технология найдет свое приме-
нение во всех ГРО России. Для 
электросетевого комплекса мы 
предлагаем решения по созда-
нию цифровых двойников, а так-
же серию вакуумных выключа-
телей до 1 000 А  — наилучших 

изделий в своем классе по мас-
согабаритным размерам.

Роман Свиридов, генераль-
ный директор «Космос Нефть 
Газ»:

«В 2020 году ФПК КНГ открыло 
новое направление по проекти-
рованию, производству и строи-
тельству современных цифровых 
подстанций под ключ в блоч-
но-модульном исполнении. На 
выставке мы как раз и предста-
вили первую полностью произ-
веденную в России подстанцию 
блочно-модульного типа в двух-
этажном исполнении: на первом 
этаже находятся шкафы КРУЭ, на 
втором  — закрытое распредели-
тельное устройство напряжением 
110 кВ. Именно в этом заключа-
ется уникальность нашего реше-
ния. Данная подстанция уже ра-
ботает на предприятии ведущей 
металлургической компании РФ 
в Костомукше, а также проектиру-
ется подобное решение для ряда 
других промышленных объектов. 
Стоит отметить, что мы работаем 
совместно с компанией Siemens 
по локализации производства 
оборудования для подстанций. 
В наших планах довести долю ло-
кализации до 80% в производстве 
электрооборудования и испыта-
нии ячеек КРУ».

Алексей Александров, заме-
ститель главного конструктора 
завода «Прибор»:

«Наше производство выпускает 
широкую номенклатуру изделий 
для применения в газообразных 
средах: клапанные блоки, пре-
образователь давления, в числе 
новинок  — узел ввода метанола 
для нефтегазовой промышлен-
ности. Он применяется для пре-
дотвращения гидратообразова-
ний и пробкообразований при 
добыче газа из скважины. Кроме 
того, в числе инновационной 
продукции  — датчики давления 
с достаточно высоким рабочим 
диапазоном. Новинкой также 
является газовый редуктор для 
подачи сжиженного топлива 
в двигатель внутреннего сгора-
ния автомобилей. Выставка, на 
мой взгляд, достаточно интересна 
в плане ознакомления с продук-
цией и технологиями отраслевых 
компаний и возможностями для 
заключения договоренностей».

Алексей Германов, директор 
по развитию АО «Корвет»:

«На выставке мы представили 
мазутное насосное оборудование, 

которое лишь косвенно относится 
к газовой отрасли, но тем не ме-
нее наша продукция заслужила 
интерес посетителей. Компания 
«Корвет» занимается производ-
ством насосного оборудования 
для вязких сред. Отмечу, что ана-
логов нашему оборудованию не 
существует. Уникальность нашего 
насосного оборудования в геоме-
трии самого рабочего колеса, бла-
годаря чему можно перекачивать 
вязкие жидкости. Изначально 
такая технология насосного обо-
рудования предназначалась для 
топливных двигателей космиче-
ских ракет, и наша компания по-
лучила патент на эту разработку, 
хотя для космической сферы она 
не применялась. Тем не менее для 
нефтегазовой отрасли наше насо-
сное оборудование выпускается 
серийно — в среднем 5–10 единиц 
в неделю».

Александр Лебедев, компа-
ния Makers, СКОЛКОВО:

«Мы представили роботизиро-
ванное решение в виде робота-
собаки. Это один из типов про-
дукции в нашей номенклатуре, 
в числе других — колесные и гусе-
ничные роботы, которых мы по-
купаем у наших партнеров в Ки-
тае и в России, записываем софт 
и адаптируем под конкретные 
задачи заказчика. Наши роботы 
могут патрулировать местность, 
обходить препятствия и самосто-
ятельно двигаться по лестнице 
и нести полезное оборудование, 
в первую очередь шасси, а дальше 
все зависит от конкретной задачи, 
например, установить на корпус 
робота камеру и датчик метана, 
и робот будет следить за утечками 
этого газа на объекте. Роботы спо-
собны поднимать вес в пределах 
12–20 кг, если груз более тяжелый, 
то он предназначается уже для 
гусеничных и колесных роботов. 
В настоящее время мы применяем 
роботы в основном в помещени-
ях — у нас есть интересный кейс, 
в рамках которого робот инспек-
тирует персонал на предприятии, 
мы задаем ему конкретные точки 
в помещении, и он контролирует 
работу сотрудников в определен-
ный момент времени с трансля-
цией видео руководству».

Павел Демидов, директор по 
развитию НПК «Фотоника»:

«Наша компания специализи-
руется на разработке и произ-
водстве камер различных спе-
циальных диапазонов для нужд 
промышленности. На выставке 

мы представили ряд изделий: 
одно из них  — тепловизор, по-
зволяющий обнаружить утеч-
ку метана на трубопроводах, 
в системах бытового газа, а также 
в рамках государственной про-
граммы и проектов по примене-
нию метана в качестве автомо-
бильного топлива. Особенностью 
этого прибора является то, что 
он  — первый в России теплови-
зор такого уровня. Существуют 
импортные аналоги, но их по-
ставка в РФ достаточно огра-
ничена, а цена высока. В связи 
с этим наши изделия могут соста-
вить беспрецедентную альтерна-
тиву иностранной продукции. 
Принцип действия заключается 
в использовании собственно те-
пловизора-объектива и узкопо-
лосного фильтра инфракрасного 
диапазона со способностью об-
наруживать самые минимальные 
значения утечки метана. Наш 
неохлаждаемый тепловизор ра-
ботает в спектре 7 микрон, где 
наиболее четко заметна утечка 
метана. Наше оборудование име-
ет достаточно высокий экономи-
ческий эффект — его цена в три 
раза ниже зарубежных аналогов, 
а характеристики качества  — 
превышают аналоги, в том числе 
и по сроку службы изделия».

Лидия Медведева, руководи-
тель направления по продви-
жению спецодежды компании 
«Техноавиа»:

«На собственном стенде и в рам-
ках стенда «Ассоциации произво-
дителей газового оборудования» 
компания «Техноавиа» предста-
вила новые уникальные продук-
ты для российского рынка спец-
одежды  — огнестойкие костюмы 
Флеймгард (зимний и летний)  — 
это совместная разработка с ком-
панией W.L.Gore (Гор). В основе 
разработки материала заложены 
две технологии компании GORE, 
а именно базовая технология 
GORE-TEX (Гортекс) — «защита от 
дождя» с высокими показателями 
паропроницаемости, и вторая  — 
запатентованная технология 
GORE® PYRAD® (ГорПайрэд)  — 
«защита от огня». На сегодняшний 
день такого комплекса защитных 
свойств в одном изделии  — за-
щиты от кратковременного воз-
действия пламени с сочетанием 
защиты от разных видов жидких 
веществ, включая сырую нефть 
и жидкие химические вещества, — 
нет на российском рынке. Поми-
мо этого уникального сочетания 
этот костюм легкий, удобный и за 

ним просто ухаживать, все защит-
ные свойства сохраняются после 
многочисленных промышленных 
стирок, и эта спецодежда с мем-
бранной технологией не нуждает-
ся в дополнительных обработках 
на протяжении всего срока экс-
плуатации.

Иными словами, мы решили 
комплекс задач  — предложили 
специалисту необходимое сочета-
ние защитных свойств, обеспечи-
ли удобство и комфорт в течение 
всей рабочей смены при необхо-
димой легкости в эксплуатации 
и уходе. Один костюм заменяет 
несколько комплектов защитной 
одежды, которые необходимы для 
обеспечения безопасной работы 
профессионала в условиях факто-
ров повышенного риска  — и это 
для предприятий становится важ-
ным обоснованием цены техно-
логичного комплекта».

Дмитрий Мосолов, первый 
заместитель генерального ди-
ректора, главный инженер 
ООО «Вега-ГАЗ»:

«В этом году мы представили 
свое новое решение — распреде-
ленную систему управления (САУ) 
газоперекачивающим агрегатом 
(ГПА), реализованную на базе от-
ечественных программно-техни-
ческих средств ООО «Прософт-
Системы» и АО «Атомик Софт». 
Универсальность данного реше-
ния позволяет оперативно мас-
штабировать информационную 
емкость и функционал САУ, а так-
же значительно повысить надеж-
ность системы и обеспечить высо-
кую заводскую готовность. Также, 
на стенде мы продемонстриро-
вали наши разработки на базе 
отечественных программно-тех-
нических средств ФГУП ЭЗАН  — 
системы агрегатной и цеховой 
автоматики для компрессорных 
станций газопровода «Сила Си-
бири», а также новые проекты 
наших компаний-партнеров: мо-
дернизированную систему диа-
гностики технического состояния 
ГПА; новую разработку АО «Элек-
трощит» в области гарантирован-
ного электропитания для беспе-
ребойной работы ГПА.

Кстати, в этом году стенд на-
шей компании посетили пред-
ставили основных профильных 
подразделений Компаний Группы 
ПАО  «Газпром», мы обсуждались 
сотрудничество и взаимодей-
ствие в области перспективных 
направлений развития».

Подготовила 
Ирина КРИВОШАПКА

Для заказчика 
и любой среды

Отраслевая экспозиция достижений
«РосГазЭкспо» — одна из 
ведущих экспозиций в рос-
сийской газовой отрасли. 
Ежегодно выставку посе-
щают около 10 000 специ-
алистов.
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Организаторами ме-
роприятия выступи-
ли АО «СО ЕЭС», ПАО 
«Россети», ПАО «Рус-
Гидро», Российский 

национальный комитет Между-
народного Совета по большим 
электрическим системам высоко-
го напряжения (Ассоциация «РНК 
СИГРЭ») и оператор конгрессно 
выставочных проектов в области 
энергетики АО «Электрифика-
ция». Конференция прошла при 
поддержке Министерства энер-
гетики Российской Федерации 
и исследовательского комитета 
В5 CIGRE «Релейная защита и ав-
томатика» (SCB5 CIGRE). Научно-
технический партнер мероприя-
тия — ОАО «ВНИИР».

Современное состояние 
систем РЗА

Первый заместитель предсе-
дателя правления АО «СО ЕЭС», 
председатель оргкомитета 
«РЗА-2021» Сергей Павлушко, 
открывая мероприятие, отметил, 

что Международная конферен-
ция и выставка «Релейная защи-
та и автоматика энергосистем» — 
«одно из самых масштабных 
и авторитетных мероприятий, 
важнейшая дискуссионная пло-
щадка по совершенствованию 
систем РЗА». По его словам, бла-
годаря неизменно представи-
тельному и профессиональному 
составу участников конферен-
ция и выставка позволяют объ-
единить научный и интеллек-
туальный потенциал отрасли 
с практическими потребностями 
российской энергетики.

В ходе форума представлены 
134 научно-технических докла-
да в рамках семи тематических 
секций.

Актуальные решения
Задачи выставки — демонстра-

ция актуальных решений в сфере 
релейной защиты, противоава-
рийной и режимной автоматики, 
обмен опытом и поддержание 
профессиональных связей меж-
ду российскими и зарубежными 

компаниями и экспертами, ге-
нерация новых идей, подходов 
и решений в области РЗА.

«На страже надежного энер-
госнабжения потребителей стоит 
релейщик, который обеспечи-
вает стабильность и надежность 
энергосистемы,  — отметил на 
церемонии открытия замести-
тель министра энергетики Рос-
сийской Федерации Евгений 
Грабчак. — На выставке и конфе-
ренции «Релейная защита и ав-
томатика энергосистем» демон-
стрируются новые технологии, 
обсуждаются идеи, которые 
специалисты смогут применить 
в соответствующих устройствах 
релейной защиты и автоматики, 
а также системах и программах 
автоматического управления 
технологическими процессами 
для совершенствования энерго-
системы», — сказал он.

Выставочная экспозиция объ-
единила 20 экспонентов — веду-
щих производителей и постав-
щиков оборудования и решений 
в сфере РЗА в России и за рубе-
жом.

Новые разработки 
«ПиЭлСи Технолоджи»

В частности, компания «ПиЭлСи 
Технолоджи» на Международной 
выставке «Релейная защита и авто-
матика энергосистем-2021» пред-
ставила свои разработки и системы 
релейной защиты. В числе пред-
ставленных разработок «ПиЭлСи 
Технолоджи»: модель цифровой 
подстанции 6–10кВ, автономный 
регистратор аварийных событий 
TOPAZ РАС, технические решения 
ПТК TOPAZ в информационной 
безопасности, учет и контроль ка-
чества электроэнергии.

Также «ПиЭлСи Технолоджи» 
представила шкафы РЗА объектов 
110–220 кВ. Они предназначены 
для выполнения функций защиты 
и управления ЛЭП напряжени-
ем 110–220  кВ и элементов под-
станций с высшим напряжением 
110–220 кВ.

Шкафы РЗА разработаны в со-
ответствии с требованиями ПАО 
«Россети» к типовым шкафам 
ШЭТ РЗА.

Основные типоисполнения 
шкафов:

•	 Шкаф РЗА ЛЭП 110–220 кВ (Ар-
хитектура I–III типа),

•	 Шкаф РЗА (авто)трансформато-
ров 110–220 кВ (Архитектура I–III 
типа),

•	 Шкаф РЗА сборных шин, ошино-
вок и шинных аппаратов 110–220 
кВ (Архитектура I–III типа),

•	 Шкаф РЗА шунтирующих реакто-
ров, компенсационных реакторов 
и батарей статических компенса-
торов 110–220 кВ (Архитектура 
I–III типа).

•	 Шкафы изготавливаются на базе 
одного или нескольких (в зависи-
мости от выполняемых функций) 
терминалов DRP-220.

Программное и аппаратное 
обеспечений терминалов DRP-220 
создано по модульному принципу 
и позволяет реализовать опти-
мальную конфигурацию по опти-
мальной цене.

В терминалах DRP-220 реализо-
вана поддержка протоколов связи 
IEC 61850 (MMS, GOOSE, SV), IEC 
61869, ГОСТ Р МЭК 60870-5-103, 
ГОСТ Р МЭК 60870-5-104, резер-
вирования связи PRP и синхрони-
зации времени NTPv4 (SNTPv4), 
1PPS.

Терминалы DRP-220 обладают 
развитыми коммуникационными 
возможностями с поддержкой как 
электрических, так и оптических 
каналов связи.

Также компания представила 
терминалы DRP-35, предназна-
ченные для выполнения защит 
среднего напряжения на объ-
ектах 110–220 кВ. Терминалы 
DRP-35 и DRP-220 построены на 
единой программно-аппаратной 
платформе и имеют одинаковые 
технические характеристики. 
Отличие терминала DRP-35 за-
ключается в меньшем количестве 
входных и выходных сигналов 
(аналоговых и дискретных).

В числе представленных разра-
боток компании — устройства РЗА 
объектов 6–20 кВ, которая вклю-
чает линейку вычислительных 
устройств:

IEC DAS MX-240 — оптимальное 
решение для типовых задач,

IEC DAS MX-681  — производи-
тельное решение для сложных за-
дач и совмещения функций,

IEC DAS MX-820  — высокопро-
изводительное решение для цен-
трализации функций.

Все устройства функциони-
руют на единой программной 
платформе. Благодаря этому 
обеспечивается взаимозаме-
няемость устройств с гаранти-
рованным сохранением функ-
ционала. Устройства не имеют 
предустановленного программ-
ного обеспечения кроме си-
стемного. Функциональное 
исполнение устройства — защи-
та, автоматика, телемеханика 
и прочее  — определяется загру-
жаемым в него программным 
обеспечением на этапе конфигу-
рации.

Во всех устройствах РЗА реа-
лизована поддержка протоколов 
связи IEC 61850 (MMS, GOOSE, 
SV), IEC 61869, ГОСТ Р МЭК 
60870-5-103, ГОСТ Р МЭК 60870-
5-104, резервирования связи 
PRP, синхронизации времени 
NTPv4 (SNTPv4), 1PPS. Устрой-
ства IEC DAS MX обладают раз-
витыми коммуникационными 
возможностями с поддержкой 
как электрических, так и опти-
ческих каналов связи.

На базе устройств IEC DAS MX 
может быть построена система 
защиты и управления объектом 
6–20 кВ любой сложности. Аппа-
ратное и программное обеспече-
ние системы оптимизируется под 
требования заказчика. Модуль-
ность аппаратной и программной 
составляющих системы позволяет 
модифицировать систему с мини-
мальными затратами при рекон-
струкции объекта.

Система защиты и управле-
ния объектом, помимо вычис-
лительных устройств, содержит 
и другое оборудование, такое, 
как преобразователи аналоговых 
и дискретных сигналов, сетевые 
коммутаторы, источники точного 
времени, счетчики электроэнер-
гии, устройства сбора и передачи 
данных, элементы человеко-ма-
шинного интерфейса, системы 
контроля доступа, устройства по-
жарной сигнализации. Это и дру-
гое оборудование представлено 
в линейке продукции компании 
«ПиЭлСи Технолоджи». Для все-
го оборудования обеспечивается 
полная аппаратная и программ-
ная совместимость.

««ПиЭлСи Технолоджи» пред-
лагает полный спектр вторично-
го оборудования собственного 
производства для создания циф-
ровых систем защиты и управле-
ния объектов электроэнергетики 
6–220 кВ I–IV архитектур», — от-
метили в компании.

Представители компании вы-
ступили в ходе конференции 
РЗА-2021 с темами «Реализация 
требований к защите информа-
ции в энергосистемах с исполь-
зованием встроенных решений» 
и «Оптимизированная архитек-
тура ЦПС. Опыт внедрения циф-
ровых систем защит и управления 
в распределительных сетях». До-
клады вызвали большую заин-
тересованность участников, а их 
вопросы задали направления для 
дальнейших работ.

Евгений ГЕРАСИМОВ 
Алексей МИРОНОВ

РЗА: решения и передовые 
разработки
В Москве прошла Международная конференция и выставка «Релейная защита 
и автоматика энергосистем-2021». В мероприятии приняли участие более 800 
российских и иностранных специалистов, в выставочной экспозиции свои стенды 
представили 20 ведущих производителей и поставщиков оборудования и решений 
в сфере РЗА в России и за рубежом.

Дмитрий Крупенев, к. т. н., заведующий лабораторией «Надежност топливо- 
и энергоснабжения» Института систем энергетики им. Л. А. Мелентьева (ИСЭМ) СО РАН:

«Международная конференция «Релейная защита и автоматика энергосистем» уже стала 
знаковым событием для специалистов в данной области и не только. Это подтверждается 
заинтересованностью Министерства энергетики, а также специалистов различных направлений: 
наука, образование, производители оборудования, специалисты эксплуатирующих и проектных 
организаций. Участники мероприятия остались с багажом новых идей и задач, которые будут 
решать уже в дальнейшей работе».

Сергей Богданов, 
генеральный директор ООО «ЭТК Поставка»:

 «Отмечу повышенный интерес к продукции, представленной на стендах. Мы 
представили преобразователи тока серии CR и CRR в технологии печатных плат PCB, сделанные 
по принципу катушки Роговоского; трансформаторы напряжения малой мощности. По итогам 
выставки заключили 4 договора опытной эксплуатации».
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Катализатором каче-
ственного развития 
ВИЭ станет Междуна-
родный Форум «Воз-
обновляемая энер-

гетика» (ARWE-2022), который 
пройдет 18-21 мая в Ростове-на-
Дону. Масштабное мероприятие 
при активном участии государ-
ства, регионов и бизнеса пред-
ставляется перспективной плат-
формой для выработки смелых 
решений, обмена опытом, дискус-
сий и установления партнерских 
отношений.

Об этом стало известно в рам-
ках брифинга «Какой будет глав-
ная площадка зеленой энергети-
ки 2022 года» на площадке РЭН.

«В свете мирового энергетиче-
ского перехода большое внима-
ние сейчас уделяется перспекти-
вам возобновляемой энергетики. 
О развитии этого направления 
в России говорят результаты вво-
дов электростанций, работающих 
на базе энергии солнца и ветра. Нет 
сомнений в наличии большего по-
тенциала. Уверен, что Форум «Воз-
обновляемая энергетика-2022» 
станет достойной платформой для 
диалога в вопросах международ-
ного сотрудничества, обсуждения 
перспективных пилотных проек-
тов в области ВИЭ», — отметил за-
меститель министра энергети-
ки Российской Федерации Павел 
Сниккарс.

По результатам подведения 
итогов первого комплексного ре-
гионального инвестиционного 
рейтинга в области ВИЭ Ассоци-
ации развития возобновляемой 
энергетики Ростовская область по 
совокупности показателей стала 
лидером. Заместитель губерна-
тора Ростовской области Игорь 
Сорокин отметил, что регион 
станет достойной площадкой для 
проведения международного Фо-
рума «Возобновляемая энергети-
ка» (ARWE-2022).

«Энергосистема Донского реги-
она является одной из крупней-
ших на Юге России. У нас имеются 

практически все виды электро-
генерации. Ростовская область на 
первом месте по установленной 
мощности ветрогенерации среди 
регионов Российской Федерации. 
К концу этого года планируемая 
суммарная мощность донских 
ветропарков составит 610 МВт», — 
рассказал Игорь Сорокин.

«ВИЭ активно развивается в на-
шей стране. С каждым годом рас-
тет объем вводимой мощности, 
а в прошлом году он и вовсе пре-
высил объем ввода традиционной 
генерации. Развивается техноло-
гическая база, наращиваются по-
ставки отечественных компонен-
тов ВИЭ на экспорт. В 2022 году 
РЭА Минэнерго России совместно 
с МГУ запускает уникальную про-
грамму подготовки управленче-
ских кадров со специализацией 
в области ВИЭ и новых технологий 
в энергетике, что станет дополни-
тельным драйвером для дальней-
шего развития отрасли. Для реа-
лизации всего потенциала страны 
в сфере альтернативных источ-
ников энергии необходим обмен 
опытом, лучшими практиками 
и наработками. Решению этой 
задачи, несомненно, будет спо-
собствовать проведение Форума 
«Возобновляемая энергетика»,  — 
прокомментировал генеральный 
директор Российского энерге-
тического агентства Минэнерго 
России Алексей Кулапин.

«На РЭН не раз отмечалось, на-
сколько важно снижение угле-
родного следа как путем увели-
чения поглощающей способности 
лесных массивов, так и путем 
развития ВИЭ. Для вовлечения 
субъектов РФ в эту актуальную 
повестку нужен международный 
Форум «Возобновляемая энерге-
тика». И нет сомнений в том, что 
та задача, которая формулируется 
сейчас, по силам и губернаторам, 
и региональному бизнесу. Со сво-
ей стороны скажу, что Роскон-
гресс создаст все необходимые 
условия не только для того, чтобы 

ARWE-2022 состоялся, но и для 
того, чтобы он стал одним из клю-
чевых в международной повест-
ке ВИЭ», — заявил руководитель 
проектов Фонда Росконгресс 
Владимир Затынайко.

«Международный Форум как 
масштабное мероприятие в рам-
ках национальной климатической 
повестки, в котором примут уча-
стие более 1000 человек, а спикеры 
более чем из 10 стран мира будут 
представлены в рамках деловой 
программы, сформирует новые 
возможности в части эффективной 
кооперации в направлении реа-
лизации государственных и кор-
поративных стратегий низкоугле-
родного развития. Хотя в рамках 
Форума предусмотрена не только 
деловая программа. Мы уверены, 
что большой интерес к Форуму 
проявят жители Ростовской об-
ласти и России»,  — отметил ди-
ректор Ассоциации развития 
возобновляемой энергетики 
Алексей Жихарев.

Организаторами Форума 
ARWE-2022 выступает Фонд Ро-
сконгресс, Ассоциация развития 
возобновляемой энергетики 
и правительство Ростовской об-
ласти при поддержке Мини-
стерства энергетики Российской 
Федерации и ФГБУ «Российское 
энергетическое агентство».

Согласно озвученным данным, 
ARWE-2022 соберет на своей пло-
щадке и представителей органов 
государственной власти, и пред-
принимателей, и заинтересован-
ную часть населения. На Форуме 
будет работать международная 
выставка передовых технологий 
и оборудования низкоуглеродной 
экономики, включая возобновля-
емую и водородную энергетику. 
Одним из важных направлений 
Форума станет посещение про-
изводственных объектов ВИЭ Ро-
стовской области.

Иван НАЗАРОВ

Форум ARWE-2022 станет 
главной площадкой зеленой 
энергетики
Выступая в рамках пле-
нарного заседания на 
«Российской энергетиче-
ской неделе» (РЭН), Пре-
зидент Российской Феде-
рации Владимир Путин 
заявил о планах страны 
достичь углеродной ней-
тральности к 2060 году. 
Данная цель наглядно ил-
люстрирует масштаб 
той эволюции, которую 
должны совершить воз-
обновляемые источники 
энергии (ВИЭ) в ближай-
шие несколько лет. Ф
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Это одно из самых 
авторитетных ме-
роприятий для всех 
участников рын-
ка, заинтересован-

ных в промышленном развитии 
и разработке новых направлений 
в различных секторах машино-
строения и обрабатывающей про-
мышленности.

Выставка организована АО 
«Экспоцентр» при поддержке 
Министерства промышленности 
и торговли РФ, Экспертного Со-
вета по научно-техническому 
развитию и интеллектуальной 
собственности Государственной 
Думы Федерального Собрания 
РФ, под патронатом Торгово-про-
мышленной палаты РФ. По сло-
вам Сергея Катырина, прези-
дента ТПП РФ, «Технофорум» 

представляет широкий инстру-
ментарий для технического 
перевооружения производств 
и модернизации отечествен-
ных предприятий. «Разработка 
и производство новой высокотех-
нологичной продукции с прин-
ципиально улучшенными потре-
бительскими характеристиками 
сегодня предполагает использо-
вание самых передовых материа-
лов. Выставка «Технофорум» и ме-
роприятия ее деловой программы 
дают возможность специалистам 
познакомиться с инновацион-
ными разработками и идеями 
в области обработки конструкци-
онных материалов, выбрать не-
обходимый инструмент и обору-
дование для решения конкретных 
производственных задач»,  — от-
мечает Катырин.

В экспозиции «Технофору-
ма» представлены комплексные 
системы высокотехнологично-
го оборудования для основных 
перерабатывающих отраслей 
промышленности, станочные 
системы для обработки металла, 
дерева, камня, композицион-
ных и полимерных материалов, 
робототехника и автоматиза-
ция производства, аддитивные 
и сварочные технологии. Один 
из участников выставки груп-
па компаний СТАНКО, россий-
ский производитель токарных 
и фрезерных обрабатывающих 
центров, станков с ЧПУ, офици-

альный представитель DMTG, 
MRCM и Optimum Maschinen 
Germany, рассказал нашему из-
данию о решении представить 
в Экспоцентре инновационное 
оборудование. «Пандемия панде-
мией, а промышленность живет. 
Заводы работают, им требуются 
станки. Мы участвуем в выстав-
ке «Технофорум» более десяти 
лет, и каждый год мы наблюда-
ем значительные улучшения в ее 
проведении. Мы привезли на вы-
ставку фрезерные и токарные об-
рабатывающие центры, станки 
с ЧПУ. Хотим особо представить 
фрезерно-токарный обрабаты-
вающий центр с роботом-загруз-
чиком. Это современное обору-
дование отличается доступной 
ценой, высоким качеством и на-
дежностью», — рассказал Сергей 
Попов, генеральный директор 
группы СТАНКО.

В рамках «Технофорума» ши-
рокую линейку оборудования 
представила московская Объ-
единенная станкостроительная 
компания, производящая, по-
ставляющая и внедряющая ме-
таллообрабатывающее оборудо-
вание: ленточнопильные станки 
и полотна, плазменные установки 
и системы для хранения металло-
проката. Торгово-сервисная ком-
пания «Инкор» из Перми пред-
ставила металлообрабатывающее 
оборудование токарной и фрезер-
ной группы.

В 2021 году отдельной экспо-
зицией выделены аддитивные 
технологии и 3D-решения, в том 
числе промышленные, профес-
сиональные и персональные 
3D-принтеры и сканеры. Компа-
ния Mitsubishi Electric привезла 
на «Технофорум» коллаборатив-
ного работа Melfa Assista. Это 
новое поколение автоматиза-
ции представляет адаптивных 
роботов системы e-F@ctory, 
помогающей повысить произ-
водительность, экологичность 
и безопасность оборудования, 
а также повысить финансовые 
показатели компаний-владель-
цев. Ставший в марте 2021 года 
резидентом «Сколково» стартап 
инновационной Cappasity, ра-
нее занявший прочные позиции 
в сегменте лакшери (в партнер-
стве с модными домами и круп-
ными магазинами), теперь рабо-
тает над оцифровкой установок 
для бурения скважин в рамках 
пилотного проекта с Кировским 
заводом. В ходе «Технофорума» 
Cappasity активно продвигала 
решения 3D среди промышлен-
ных производителей.

В ходе осенней политехни-
ческой выставки в московском 
Экспоцентре лучшие образцы 
продукции продемонстрировали 
более 100 компаний из 11 стран: 
России, Тайваня, Турции, Швей-
царии, Великобритании, Японии, 
Германии, Соединенных Штатов, 
Дании, Лихтенштейна, Респу-
блики Беларусь. При поддержке 
российских региональных фон-
дов представлены коллективные 
стенды Вологодской, Липецкой 
и Пензенской областей. Депар-

тамент инвестиционной и про-
мышленной политики города 
Москвы активно продвигал меры 
поддержки субъектов промыш-
ленной деятельности мегапо-
лиса. В самом густонаселенном 
городе Европы сейчас работает 
более 3 тыс. промпредприятий. 
Сегодня на долю московской 
промышленности в среднем 
приходится 13% общероссий-
ского производства. Она создает 
700 тыс. рабочих мест, принося 
бюджету свыше 150 млрд рублей 
ежегодных налогов. В столице 
представлены все отрасли обра-
батывающей промышленности — 
от пищевой и фармацевтической 
до космической.

Выставка «Технофорум» вклю-
чена в проект «Наука-Техноло-
гии-Инновации Экспо» («НТИ 
Экспо»), ориентированный на 
содействие реализации наци-
ональных программ в области 
трансформации науки и тех-
ники, образования, цифровой 
экономики, промышленности, 
транспортной инфраструктуры 
и энергетики. Можно отметить, 
что «Российская промышленная 
неделя» входит в план меропри-
ятий Года науки и технологий, 
проводимого в Российской Феде-
рации в 2021 году. В выставочной 
экспозиции и деловой програм-
ме «Технофорума» уделялось 
особое внимание популяризации 
и демонстрации новейших на-
учно-технических разработок, 
инновационных технологий 
и прорывных идей в области кон-
струкционных материалов.

Мария КУТУЗОВА

Технофорум на Красной Пресне
В рамках «Российской про-
мышленной недели» с 18 по 
21 октября в ЦВК «Экспо-
центр» состоялась между-
народная политехниче-
ская выставка «Технофо-
рум-2021», представившая 
современное оборудование 
и инновационные техноло-
гии в области обработки 
конструкционных мате-
риалов.
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М И Р О В А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А

ГЭС и ГАЭС: Китай продолжает лидировать
Как развивается мировая гидроэнергетика
Сегодня ГЭС — основной источник низкоуглеродной 
электроэнергии в мире. При этом именно они в первую 
очередь обеспечивают гибкость электроэнергетиче-
ской системы, опережая угольную и газовую генерацию. 
Поэтому неудивительно, что многие страны делают 
ставку на развитие ГЭС, вкладывая значительные сред-
ства в их строительство и реконструкцию.

К концу 2020 года сум-
марная мощность ги-
дроэлектростанций 
(с учетом гидроакку-
мулирующих) в мире 

достигла почти 1333 тыс. МВт, 
увеличившись за год на 20,7 тыс. 
МВт (+1,6%). Мощность отдель-
ных гидроэлектростанций на-
ходится в диапазоне от менее 1 
МВт до 22,5 тыс. МВт (ГЭС «Три 
ущелья» в Китае, самая мощная 
гидроэлектростанция в мире). 
С 2000 года в мире введены в ра-
боту более 10 тыс. новых гидро-
электростанций.

Более четверти всех мощ-
ностей приходится на Китай 
(27,8%), за которым следуют 
Бразилия (8,2%), США (7,7%) 
и Канада (6,1%). Россия за-
мыкает лидирующую пятерку 
(3,9% от общемировой мощ-
ности).

В настоящее время ГЭС явля-
ются основным источником низ-
коуглеродной электроэнергии 
в мире, производя больше, чем 
все другие возобновляемые ис-
точники энергии, вместе взятые. 
Производство электроэнергии ги-
дроэлектростанциями по итогам 
2020 года составило в мире 4500 
млрд кВт•ч. В 35 государствах 
доля ГЭС в производстве электро-
энергии превышает 50%. Из этих 
35 стран 28 относятся к государ-
ствам с развивающейся рыночной 
экономикой с общим населением 
800 млн человек.

По мере увеличения исполь-
зования нестабильных возоб-

новляемых источников энергии 
(в первую очередь солнечных 
и ветряных электростанций) 
возрастают потребности в повы-
шении гибкости производства. 
Гидро-электростанции стали 
основным источником гибкости 
электроэнергетической системы 
в 2020  году, опередив угольную 
и газовую генерацию. В этом 
году тенденция сохраняется 
и вряд ли изменится в ближай-
шем будущем.

Поэтому неудивительно, что 
во всем мире ведется модерни-
зация и реконструкция гидро-
электростанций. 52% мировых 
гидроэнергетических мощностей, 
которые были введены в эксплуа-
тацию до 1990 года, могут подле-
жать капитальному ремонту.

В 2020 году на китайской ги-
дроэлектростанции Байхетан 
(Baihetan), построенной China 
Three Gorges Corporation, уста-
новлена крупнейшая в мире 
гидроэнергетическая турбина 
мощностью 1 тыс. МВт.

Ожидается, что глобальная со-
вокупная мощность ГЭС увели-
чится с 1333 тыс. МВт в 2020 году 
до немногим более 1555 тыс. МВт 
к 2030 году, т.е. на 17%. При этом 
ввод новых мощностей составит 
порядка 380 тыс. МВт, а вывод из 
эксплуатации старых ГЭС пре-
высит 150 тыс. МВт. Китай про-
должит лидировать по чистому 
приросту мощностей, на его 
долю приходится 40% прогно-
зируемого увеличения в течение 
2021–2030 гг.

В 2021 году запланирован ввод 
в эксплуатацию оставшихся че-
тырех (из двенадцати) турбин на 
гидроэлектростанции Wudongde 
в Китае. Общая мощность стан-
ции достигнет 10,2 тыс. МВт, то 
есть данная ГЭС станет четвертой 
по мощности в стране и седьмой 
в мире. В июне 2021 года введе-
на в работу вторая турбина мощ-
ностью 1 тыс. МВт на китайской 
станции Байхетан.

Значительный ввод мощностей 
в 2021 году ожидается в Африке: 
в Нигерии (станция Mambila мощ-
ностью 3050 МВт), в Гвинее (стан-
ция Souapiti мощностью 675 МВт), 
в Замбии (станция Kafue Gorge 
Lower мощностью 750 МВт).

В Португалии в 2021 году бу-
дет введена в эксплуатацию ги-
дроаккумулирующая станция 
Gouvães мощностью 880 МВт.

В рамках демонстрационного 
проекта XFLEX HYDRO, финан-

На небольшие проекты (стан-
ции мощностью менее 10 МВт) 
в ближайшее десятилетие будет 
приходиться 5% (11 тыс. МВт) 
глобального увеличения мощ-
ностей.

Мощность гидроаккумулиру-
ющих станций (ГАЭС) на конец 
2020 года составила 159,5 тыс. 
МВт (+0,9%). ГАЭС обеспечивают 
90,3% общемировой суммарной 
мощности накопителей энергии 
по состоянию на конец 2020 года.

В части распределения мощ-
ностей ГАЭС первенство также за 
Китаем (19,7%). В пятерку лиде-
ров входят также Япония (17,3%), 
США (14,3%), Италия (4,8%) 
и Германия (4,0%).

Согласно прогнозам, увеличе-
ние мировых мощностей ГАЭС 
в течение 2021–2030 гг. составит 
почти 30% (65 тыс. МВт)  — это 
самый высокий показатель роста 
за десятилетие в истории.

сируемого Евросоюзом, в апреле 
2021 года на французскую ГЭС 
Vogelgrun (мощность 142 МВт) 
доставлена аккумуляторная 
система накопления энергии 
(Battery Energy Storage System, 
BESS). Проект направлен на ис-
следование возможностей эф-
фективной интеграции возоб-
новляемых источников энергии 
и накопителей.

Сегодня, по данным Между-
народной ассоциации гидро-
энергетики (IHA), на стадии 
разработки в настоящее время 
находится не менее 500 тыс. МВт 
гидроэнергетических мощно-
стей.

Александр Могиленко, к. т. н. 
По материалам International Energy Agency 

(IEA), International Renewable Energy 
Agency (IRENA), International Hydropower 

Association (IHA) и REN-21
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